Mercosul em foco: Sial Brazil jG projeta crescimento para o ano de 2013

Mercosul for export

Revista bimestral da Camara de Comércio do Mercosul e Américas
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Novos Parceiros: Opinido:
CCM terd representacgdo no litoral paulista E possivel implantar uma politica de licitagdio internacionale
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ACERTE NA ESCOLHA:
VIAJE AO BRASIL

DIVERSOS MUNDOS NUM SO LUGAR.

Povos de diversos lugares do mundo deram origem ao pals com a
maior diversidade cultural da Ameérica Latina.
Muitas culturas, etnias, costumes e uma natureza exuberante fazem

do Brasil uma experiéncia unica em turismo, lazer e conhecimento.

O Brasil reserva ainda uma ampla estrutura gue contempla 0s mais
variados publicos e padroes de exigéncia, ideal para fazer do
intercambio de negocios e turismo de eventos uma viagem
prazerosa e inesquecivel.

Brasil: a diversidade mora aqui.
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SH/Sul Quadra 06 Conjunto A Bloco C Sala 1107
Ed. Business Center Park Brasil 21 - CEP: 70322-915 - Brasilia/DF
Fone: (+55 61) 3966-9444 / Fax: (+55 61) 3966-9414
cbcvb@cbcevb.org.br

www.cbevb.org.br
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Para fazer do seu negocio uma poténcia, conte com as nossas.
Motores industriais e maritimos Scania.

Mova seus negdcios com os motores Scania. Tecnologia que impulsiona
equipamentos e embarcacbes. Maquinas robustas, de alta confiabilidade e
desempenho, que respeitam o meio ambiente e o seu investimento. Afinal, duram
muito, exigindo o minimo de manutengao. Motores Scania. Poténcia que vocé
sente, principalmente nos seus resultados.
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- www.scania.com.br
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SU LUGAR EN BUENOS AIRES
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Consultas y Reservas: tel. 4891-8cc0 ELE VAG E

hotel@elevage.com.ar / www.elevage.com.ar
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O QUE LEVA UM ARGENTINO
A CONSUMIR AUTOMOVEIS BRASILEIROS?
A ACAO DA APEX-BRASIL.
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Parceira do exportador

Em um ano, a Apex-Brasil, em
parceria com 63 setores produtivos,
realizou mais de 700 eventos de negocio em 60
paises, contribuindo para insercao de novas empresas
no comeércio exterior. Sempre que o produto nacional
congquista o mundo, quem ganha sao os brasileiros.

O sucesso do Pais tem a marca da Apex-Brasil.

Ministirio o
Desarvolvimento, indistiia o
Comércio Exterior

ww rall B fenen
GOVERNG FEDERAL

www.apexbrasil.com.br



Palavra do Presidente

Miguel Lujan Paletta
Presidente da Camara do
Mercosul e Américas
presidencia@ccmercosul.org.br

A entrada da Venezuela no Mercosul s6 tem a
acrescentar ao bloco, que passava por um periodo
de estagnacdo economica. Agora, um dos paises
mais ricos da América do Sul se juntou a Brasil,
Argentina e Uruguai com um tinico objetivo: for-
talecer a economia da América Latina.

Todos ja conhecem a politica populista e autori-
taria de Hugo Chavez. Mas ele deseja muito que o
Mercosul seja forte e faga frente a economia e influ-
éncia norte-americana no consumo e na industria
da América Latina. Néo é a toa que a Venezuela
ja perseguia ser membro do bloco ha tempos. O
Mercosul deve ter mais forga, isso é fato.

A Venezuela ajudara o bloco a ter mais merca-
do na América Central, por conta do bom rela-
cionamento que Hugo Chavez tem com os paises
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Venezuela sé tem a somar

Venezuela solo viene a sumar

da regido. Além de realizar parcerias bilaterais com o Brasil no ramo do
petrdleo, entre outros negdcios.

Chavez também quer que o Mercosul tenha participagio socioeconomi-
ca, ajudando os mais pobres de todos os paises membros. Mas essa politica
ainda no esta bem definida, entretanto, a intenco é dtima.

Ja a permanéncia do Paraguai ¢ uma incognita. Somente em 2013
teremos uma definicdo a respeito, mas vale a torcida para que o pais
faca esforgos para fortalecer sua democracia e que venha a somar
com o Mercosul, por uma América do Sul mais unida e robusta, eco-
nomicamente e socialmente.

La entrada de Venezuela al Mercosur sélo viene a acrecentar al bloque,
que pasaba por un periodo de estancamiento econémico. Ahora, uno de
los paises mds ricos de América del Sur se unié a Brasil, Argentina y Uru-
guay con un unico objetivo: fortalecer la economia de América Latina.

Todos ya conocen la politica populista y autoritaria de Hugo Chdvez.
Pero é] desea mucho que el Mercosur sea fuerte y haga frente a la econo-
mia e influencia norteamericana en el consumo y en la industria de Amé-
rica Latina. No es en vano que Venezuela ya perseguia ser miembro del
bloque hace tiempo. El Mercosur debe tener mds fuerza, eso es un hecho.

Venezuela ayudard al bloque a tener mds mercado en América
Central, debido a las buenas relaciones que Hugo Chdvez tiene
con los paises de la region. Ademds de realizar sociedades bilatera-
les con Brasil en el ramo del petrdleo, entre otros negocios.

Chavez también quiere que el Mercosur tenga participacion socio-eco-
nomica, ayudando a los mds pobres de todos los paises miembros. Pero esa
politica todavia no estd bien definida, entretanto, la intencion es dptima.

Ahora la permanencia de Paraguay es una incognita. Solamente en
2013 tendremos una definicion al respecto, pero vale la hinchada para
que el pais haga esfuerzos para fortalecer su democracia y que venga a
sumar con el Mercosur, por una Ameérica del Sur mds unida y robusta,
econémicamente y socialmente.

Mercosul for export

Gerente de Publicidade: Fabio Torquato
Telefone: +55 (11) 5524-6370

E-mail: revista@ccmercosul.org.br
Portal: www.ccmercosul.org.br

Tiragem: 10 mil exemplares

Publica¢ao produzida pela

Comunicacdo & Editora
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BOLIVIA - 8. CAUZ DE LA SIERRA
Junin 22, Plaza 24 de Soptiembre AC. N
Tel: 00-501.0-336-0545

E-malt: contacto @bna com.bo

CHILE - SANTIAGO
Morande 223-239

Tol.: D0-56-2-606-0935
E-maill. gerencia®bnach.c!
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Nifnr e Batioa 73

Tel: 00-34-81-576-3705
E-mait: brna ¥ bna.com os

ESTADOS UNIDOS - NOVA IORQUE

ESTADOS UMNIDOS - SAMI
TI7T Brickall Avenun - Suite B02
Tel: 00-1-305-3T1-TH00
E-mail; caB@bnania.com

PANAMA - PANAMA E ILHAS CAYMAN
Edilicio World Trnde Cenlor
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Pre.Franco y Carlos A Lopez 459

Tel: 00-59%-31.4.2831

E-mail contactocol b com. py

URUGUAI « MONTEVIDEO
Juan C. Gomez 1372

Fax: 00-598-2-918-4583
E-mail: tna®tina com oy

VENEZUELA - CARACAS (Reproasningio)

225 Park Avenue 17 Anclar PARAGUAI - SUBAGENCIA ENCARNACION Avida. Feo de Mimnda con 3 Avda.,
Tel: 00:1-212-303.0600 Juan Loon Mallorquin eog, T. A Porayra Edil. Pamua Cristal + Tone Oesto, 12* Andar, Gl 12-1-4,
Emall mgema®bnany.com Tel.: 00-585-71-20-0652 Urth. Losi Pales Grandes - Municipio de Chacao
E-nail: contastosn@bna com. oy Tel: +58-212-2051547
E mad; contacto®® boa cam. ve
AGENCIA SAD PAULD SUBAGENCIA RIO DE JANEIRO ESCRITORIO DE REPRESENTACAO PORTO ALEGRE

Sria Silvia E. Gerfing

Av. Paulista 2318

CEP 01311-300

Tel: + §5-11-2083-1558

Fax: + 585-11-3081-4630
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CEP 90030130

Tol.: +565-51.3226-8633

Fax: +55-51.3226.0633
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Leve seu escritorio para onde desejar com a Container

-

A CIA Container inova e traz um conceito tinico
no Brasil, aliando sustentabilidade com moderni-
dade. O empreendedor pode levar seu escritorio
para onde desejar, com rapidez e praticidade, ja
que o imovel nada mais é que um container.

As construcoes dos contéineres escritorios obe-
decem a um padrao, combinados com placas mo-
dulares e estruturas mais largas. A empresa possui
seu nicho de negdcios na cidade paulista de Ribei-
rao Preto, mas tem planos para expandir o conceito
pelo pais.

Quem quiser ver de perto o escritorio container,
pode visitar o show room na Avenida Independén-
cia, 3.037, em Ribeirio Preto.

10 - Mercosul for gxport -

Lleve su oficina para donde
desee con Container

La CIA Container innova y trae un concepto vini-
co en Brasil, aliando sustentabilidad con moderni-
dad. El emprendedor puede llevar su oficina para
donde desee, con rapidez y practicidad, ya que el
inmueble es nada mds que un container.

Las construcciones de los containers oficinas si-
guen un patron, combinando placas modulares y
estructuras mds largas. La empresa posee su nicho
de negocios en la ciudad paulista de Ribeirdo Pre-
to, pero tiene planes para expandir el concepto por
el pafs.

Quien quiera ver de cerca la oficina container,
puede visitar el show room en la Avenida Indepen-
dencia, 3.037, en Ribeirdo Preto.

“A CIA Container inova e traz um
conceito unico no Brasil, aliando
sustentabilidade com modernidade



Ar condicionado tem redugdo
de imposto no bloco

Desde 1° de setembro os aparelhos de ares-con-
dicionados tiveram reducdo de imposto. Segundo a
Cémara de Comércio Exterior (Camex), uma reso-
lugdo alterou a Lista Brasileira de Exce¢do a Tarifa
Externa Comum (Letec) do Mercosul. A taxa caiu
de 35% a 25%, para 18%.

Mas a politica de reducédo de impostos no bloco
ndo parou por ai. Com o intuito de modernizar a
seguranca nos aeroportos brasileiros, houve redugao
de 35% para 0% da aliquota do Imposto de Impor-
tacdo para uma cota de 80 veiculos de combate a in-
céndio, especificamente para aeroportos.

Aire acondicionado tiene reduccion
de impuesto en el bloque

Desde el 1° de septiembre los aparatos de aire acon-
dicionado tuvieron reduccion de impuesto. Segun la
Cdamara de Comercio Exterior (Camex), una resolu-
cion alterd la Lista Brasilera de Excepcion a la Tarifa
Externa Comun (Letec) del Mercosur. La tasa cayo
del 35% al 25%, para 18%.

Pero la politica de reduccion de impuestos en el blo-
que no paré ahi. Con el objetivo de modernizar la se-
guridad en los aeropuertos brasileros, hubo reduccion
de 35% para 0% de la alicuota del Impuesto de Im-
portacion para una cuota de 80 vehiculos de combate
de incendio, especificamente para aeropuertos.
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JBS cresce em 2012

A ]BS, maior companhia de carne bovina do mundo, rever-
teu o prejuizo que teve ano passado e lucrou exatos R$ 169,5
milhées no segundo trimestre. No mesmo periodo de 2011, a
companbhia teve prejuizo de 180,8 milhdes.

A JBS Mercosul obteve receita de R$ 4,31 bilhdes no trimes-
tre, com alta de 19,4%.

JBS cresce em 2012

La JBS, maior companhia de carne bovina do mundo, reverteu
o prejuizo que teve ano passado e lucrou exatos R$ 169,5 milhoes
no segundo trimestre. No mesmo periodo de 2011, a companhia
teve prejuizo de 180,8 milhdes.

La JBS Mercosur obtuvo ingresos de R$ 4,31 billones en trimes-
tre, con alza de 19,4%.

Balanga comercial
brasileira tem alta

O saldo da balanca comercial brasileira fi-
cou em US$ 1,028 bilhdo na 1* semana de
setembro. O agronegdcio puxou a alta, com
1,8% de crescimento no periodo de janeiro a
agosto, em comparagdo com o mesmo perio-
do do ano passado, atingindo R$ 62,5 bilhoes.

Os setores que mais foram exportados
foram: soja, carnes, complexo sucroalco-
oleiro, produtos florestais e café. Juntos,
esses cinco setores respondem por 79,2%
da exportagio brasileira.

As informagdes sio do Ministério do De-
senvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Balanza comercial
brasilera tiene alza

El saldo de la balanza comercial brasilera
quedo en US$ 1,028 billones en la 12 semana de
septiembre. El agronegocio impulso el alza, con
1,8% de crecimiento en el periodo de enero a
agosto, en comparacion con el mismo periodo
del afio pasado, alcanzando R$ 62,5 billones.

Los sectores que mas fueron exporta-
dos fueron: soja, carnes, complejo cafo-
azucarero, productos forestales y café.
Juntos, estos cinco sectores responden
por 79,2% de la exportacion brasilera.

Las informaciones son del Ministerio de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior.

- www.ccmercosul.org.br - 09



0
®
)
(i
¢

Upiniao

Licitacao Internacional
— Uma opc¢ao possivel

J \ A Licitaciéon Internacional

Antonio Cecilio Moreira Pires

Advogado e consultor juridico em Sao Paulo.
Consultor Juridico da RCC Licitagdes. Mestre e
doutorando em Direito do Estado pela PUC - SP

Com a escolha do Brasil para sediar a Copa das Confedera-
¢0es de 2013, a Copa do Mundo de 2014 ¢, finalmente, os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2016, a questdo da infraestrutura
assumiu grande relevancia, haja vista que o pais deve estar pre-
parado para a demanda decorrente de eventos dessa natureza.

Para tanto, deve a administragéo publica tomar urgentes
providéncias para prover o pais de adequada infraestrutu-
ra, exigindo a instauragio de procedimentos licitatérios de
modo a ensejar as contratagdes necessarias.

Com esse intuito, foi editada a Lei 12462/11, denominada de
Regime Diferenciado de Contratagdes - RDC que, apesar de con-
ter varios pontos polémicos, foi criada de modo a simplificar os
procedimentos licitatdrios e, assim, viabilizar com maior rapidez a
preparagao do pais para sediar os eventos esportivos. Recentemen-
te, foi publicada a Lei 12.688/12, estendendo os beneficiosdoRDC
paraas obras do Programa de Aceleragio do Crescimento — PAC.

Aforaisso tudo, para implementar as medidas necessarias, nada
impede que se instaure as denominadas licitagdes internacionais,
admitindo-se, indlusive, a utilizacio de recursos internacionais, tais
como Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Banco
internacional para Reconstrugio e Desenvolvimento e Fundo
para Convergéncia Estrutural do Mercosul.

Com efeito, a licitagao internacional vem regulada pelo art.
42 da Lei 8.666/93, sendo precipuamente realizada mediante a
instauragao de Concorréncia, ainda que se admita, em determi-
nados casos, que a sua realizacao se faga mediante tomada de
precos ou convite, nos termos do art. 23, § 3°, da Lei 8.666/93.

Em que pese o fato da Lei 8.666/93 nio estabelecer as re-
gras para a publicacio do edital de uma licitagdo interna-
cional, além das publicagdes na imprensa oficial e nacional,
deve ser considerado que o procedimento busca interes-
sados além dos limites territoriais brasileiros, exigindo-se,
assim, a publicacdo em jornal de circulagio internacional.

Paralelamente a isso, interessante também ¢ a divulgacio
junto as Camaras de Comércio Estrangeiras, tendo em vista
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Conlaeleccién de Brasil paraser anfitrion dela Copa delas Con-
federaciones de 2013, In Copa del Mundo de 2014 y; finalmente, los
Juegos Olimpicos y Paraolimpicos de 2016, I cuestion de la infraes-
tructura asumid gran relevancia, considerando que el pais debe estar
preparado para la demanda debido a eventos de esta naturaleza.

Por lo tanto, debe la administracion puiblica tomar urgentes provi-
dencias para proveer al pais de adecuada infraestructura, exigiendo
la instauracion de procedimientos licitatorios de modo de dar lugar a
las contrataciones necesarias.

Con este objetivo, fue editada la Ley 12.462/11, denomina-
da de Régimen Diferenciado de Contrataciones - RDC que, a
pesar de contener varios puntos polémicos, fue creada a modo
de simplificar los procedimientos licitatorios y, asi, viabilizar
con mayor rapidez la preparacion del pais para ser anfitri-
on en los eventos deportivos. Recientemente, fue publicada la
Ley 12.688/12, extendiendo los beneficios del RDC para las
obras del Programa de Aceleracion del Crecimiento — PAC.

Aparte de todo eso, para implementar las medidas necesarias,
nada impide que se instauren las denominadas licitaciones in-
ternacionales, admitiéndose, inclusive, la utilizacién de recursos
internacionales, tales como Banco Interamericano de Desarrollo
- BID, Banco internacional para Reconstruccion y Desarrollo y
Fondo para Convergencia Estructural del Mercosur.

En efecto, la licitacion internacional viene regulada por el art. 42
de la Ley 8.666/93, siendo principalmente realizada mediante la
instauracion de Concurrencia, aunque se admita, en determinados
casos, que su tealizacion se haga mediante comparacion de precios o
invitacion, en los términos del art. 23, § 3¢, de la Ley 8.666/93.

A pesar del hecho de que la Ley 8.666/93 no establece las
reglas para la publicacion del edicto de una licitacion interna-
cional, mds alld de las publicaciones en la prensa oficial y na-
cional, debe ser considerado que el procedimiento busca intere-
sados mds alld de los limites territoriales brasileros, exigiéndose,
ast, la publicacion en periddico de circulacion internacional.

Paralelamente a eso, es interesante también la divulgaci-



que estas objetivam o intercimbio comercial entre o Brasil
e 0s paises que representam, isto sem falar da utilizacio dos
meios de comunicacio a distancia.

Quanto as condigdes de participacio, o edital ndo poderd esta-
belecer tratamento diferenciado entre os licitantes brasileiros e es-
trangeiros, até porque ndo haveria sentido instaurar um certame
internacional, com preferéncia para aqueles de origem brasileira.

Assim, em linhas gerais, e com vistas a se permitir uma equali-
zagao de propostas, deve-se adotar, em edital, a aceitagio de uma
unica moeda, ainda que estrangeira como padrao para formu-
lagao das propostas, indicando-se, ainda, o local de entrega de
bens ou servigos, assegurando-se aos internacionais, as mesmas
garantias ofertadas aos licitantes nacionais.

Com relagio as licitagdes cujas contratagdes aconte-
¢am mediante a utilizacio de recursos internacionais, a Lei
8.666/93 autoriza que se afaste a legislagao nacional em razao
de uma vantagem para a Nagdo Brasileira, consubstanciada,
no caso, pela transferéncia de recursos provenientes de enti-
dades estrangeiras ou organizagdes internacionais, a titulo de
doagdo ou financiamento a entidades governamentais, nos
moldes do art. 42, § 5°, da Lei 8.666/93.

Que fique claro que o afastamento da Lei 8.666/93 é per-
feitamente possivel, desde que as condi¢coes impostas pelo
financiador sejaa obediéncia de regras préprias e, portanto,
distintas da legislagdo nacional, conforme ja decidiu, inclu-
sive, o Egrégio Tribunal de Contas da Unido — Acérdao n°
935/2007, Plenério, rel. Min. Ubiratan Aguiar.

De toda sorte, o edital devera conter detalhamento ade-
quado acerca das regras adotadas no procedimento licitato-
rio que, a qualquer titulo, devera prestigiar a objetividade do
julgamento, sendo vedado admitir, com a desculpa de se tra-
tar de licitacao realizada com verbas internacionais, critérios
subjetivos que permitam ao julgador imprimir a sua vontade
propria no julgamento do certame.

No que concerne aos documentos de habilitacéo, as em-
presas estrangeiras que ndo funcionem no pais, tal qual as
brasileiras, devem demonstrar capacidade e idoneidade para
contratar, pelo que a apresentacio de qualificacdo juridica,
capacidade técnica, capacidade econdmico-financeira e re-
gularidade fiscal e trabalhista ¢ medida que se impde.

Esdlareca-se que os licitantes estrangeiros ndo serao capazes de
apresentar os mesmos documentos exigidos das empresas bra-
sileiras, posto que aqueles se encontram regidos por legislagao
diversa da nacional, devendo, para atender as exigéncias relativas
a fase de habilitacio, apresentar documentos equivalentes, em
respeito a soberania do pais de origem da empresa.

Por tltimo, vale registrar que ¢ imprescindivel as empresas
estrangeiras que nao funcionem no pais, a nomeagao de repre-
sentante legal no Brasil, detentor de poderes para receber citagao
e responder administrativa e judicialmente, por forca do art. 55,
§ 20, da Lei 8.666/93, que determina que o foro competente para
dirimir eventuais duvidas decorrentes do descumprimento de
clausulas contratuais € 0 da administragio contratante. @

on junto a las Camaras de Comercio Extranjeras, tenien-
do en vista que éstas objetivan el intercambio comercial
entre Brasil y los paises que representan, ésto sin hablar de
la utilizacién de los medios de comunicacion a distancia.

En cuanto a las condiciones de participacion, el edicto no podrd
establecer tratamiento diferenciado entre los licitantes brasileros y ex-
tranjeros, porque no tendria sentido instaurar un certamen interna-
cional, con preferencia para aquellos de origen brasilero.

Ast, en lineas generales, y con vistas a permitir una igualdad
de propuestas, se debe adoptar, en edicto, la aceptacion de una
unica moneda, aunque extranjera como patron para la formu-
lacion de las propuestas, indicdndose, todavia, el local de entre-
ga de bienes o servicios, asegurdndose a los internacionales, las
mismas garantias ofertadas a los licitantes nacionales.

Con relacion a las licitaciones cuyas contrataciones se reali-
cen mediante la utilizacion de recursos internacionales, la Ley
8.666/93 autoriza que se aparte la legislacion nacional en ra-
z6n de una ventaja para la Nacion Brasilera, consustanciada,
en el caso, por la transferencia de recursos provenientes de en-
tidades extranjeras u organizaciones internacionales, a titulo
de donacién o financiamiento a entidades gubernamentales,
en los moldes del art. 42, § 5°, de la Ley 8.666/93.

Que quede claro que el alejamiento de la Ley 8.666/93 es
perfectamente posible, desde que las condiciones impuestas
por el financiero sea la obediencia de reglas propias y, por lo
tanto, distintas de la legislacion nacional, conforme ya deci-
dié, inclusive, el Egregio Tribunal de Cuentas de la Union -
Juicio n° 935/2007, Plenario, rel. Min. Ubiratan Aguiar.

De todas formas, el edicto deberd contener adecuadamente de-
tallado acerca de las reglas adoptadas en el procedimiento licitato-
rio que, a cualquier titulo, deberd honrar la objetividad del juicio,
siendo vedado admitir;, con la disculpa de tratarse de licitacion rea-
lizada con fondos internacionales, criterios subjetivos que permitan
al juez imprimir su voluntad propia en el juicio del certamen.

En lo que concierne a los documentos de habilitacion, las
empresas extranjeras que no funcionen en el pais, tal cual
las brasileras, deben demostrar capacidad e idoneidad para
contratar, por lo que la presentacion de calificacion juridica,
capacidad técnica, capacidad econdomico-financiera y regu-
laridad fiscal y laboral es medida que se impone.

Se aclara que los licitantes extranjeros no serdn capaces de pre-
sentar los mismos documentos exigidos de las empresas brasileras,
puesto que aquellos se encuentran regidos por legislacion distinta de
la nacional, debiendo, para atender las exigencias relativas a la fase
de habilitacion, presentar documentos equivalentes, con respecto a la
soberania del pais de origen de la empresa.

Por ultimo, vale agregar que es imprescindible a las empresas
extranjeras que 1o funcionen en el pais, el nombramiento de re-
presentante legal en Brasil, titular de poderes para recibir citacion y
responder administrativa y judicialmente, por fuerza del art. 55, §
29 de la Ley 8.666/93, que determina que el foro competente para
dirimir eventuales dudas derivadas del incumplimiento de clausulas
contractuales es el de la administracion contratante. @

- www.ccmercosul.org.br - 11
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Salao Internacional Sial Brazil

retline empresas brasileiras e internacionais

Salon Internacional Sial Brazil reGne empresas brasileras e internacionales

Felipe C. Santos

A edicdo do Sial Brazil - Saldo Internacional
da Alimentagdo para a América Latina, realizado
ao final de junho no Expo Center Norte, em Sao
Paulo, foi um grande sucesso e contou com a par-

La 14 edicién de Sial Brasil - Salén Internacio-
nal de la Alimentacién para América Latina, rea-
lizado a finales de junio en Expo Center Norte, en
San Pablo, fue un gran éxito y conté con la partici-

“A Camara de Comércio do Mercosul foi uma das expositoras
do evento, que jd tem sua segunda edi¢do garantida para 2013”

ticipagdo de 400 marcas brasileiras e internacio-
nais, trazendo novidades do setor de alimentos,
bebidas e food service.

O grande destaque ficou para a participagao em mas-
sa das empresas internacionais, que ao todo somaram
70% da feira, com a representagao de 33 paises.

“Conseguimos apresentar o Sial como um even-
to que mostra inovagdo e tendéncias do mundo
inteiro para o mercado de alimentos e bebidas. Por
ser a primeira edigdo, tivemos um espago de 30%
para expositores nacionais e 70% para os outros
paises. Para 2013, projetamos um crescimento de
30% e esperamos ter uma maior participagdo das
empresas brasileiras”, disse Fabricio Baroni, di-
retor da BTS Informa, empresa organizadora do
evento em parceria com a Comexposium.

Nos quatro dias de evento, cerca de 12 mil visi-
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pacion de 400 marcas brasileras e internacionales,
trayendo novedades del sector de alimentos, bebi-
das y food service.

Lo mds destacado fue la participacion en masa de
las empresas internacionales, que en total sumaron
70% de la feria, con representantes de 33 paises.

“Conseguimos presentar la Sial como un evento
que muestra innovacion y tendencias del mundo
entero para el mercado de alimentos y bebidas. Por
ser la primera edicion, tuvimos un espacio de 30%
para expositores nacionales y 70% para los otros
paises. Para 2013, proyectamos un crecimiento de
30% y esperamos tener una mayor participacion
de las empresas brasileras”, dice Fabricio Baroni,
director de la BTS Informa, empresa organizadora
del evento en sociedad con Comexposium.

En los cuatro dias de evento, cerca de 12 mil vi-






tantes andaram pelos stands e conheceram os mais
variados produtos. E ndo foram so6 os brasileiros
que esteve na feira. “Durante os dois primeiros
dias de evento recebemos visitantes da Franca,
China, Chile, Peru e Uruguai’, contou Paulo Geo-
vanelli, diretor comercial da Zaeli.

O ministro Agropecuario do México ressaltou a
importancia do Brasil e feiras como essa para for-
talecer o desenvolvimento do Mercosul. “O Brasil
¢ uma importante plataforma de desenvolvimento
econdmico dos paises do Mercosul”, declarou Fer-
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sitantes recorrieron los stands y conocieron los mds
variados productos. Y no fueron sélo los brasileros
quienes estuvieron en la feria. “Durante los dos pri-
meros dias de evento recibimos visitantes de Fran-
cia, China, Chile, Perii y Uruguay”, conté Paulo
Geovanelli, director comercial de Zaeli.

El ministro Agropecuario de México resalté la
importancia de Brasil y ferias como ésta para
fortalecer el desarrollo del Mercosur. “ Brasil es
una importante plataforma de desarrollo econo-
mico de los paises del Mercosur”, declaré Fer-



nando Zuloaga Albarran.

O Sial contou também com uma palestra sobre o
mercado mundial de alimentos e bebidas, realiza-
da por Frederic Gautier, membro do XTC World
Innovation Latin America. E ndo podia faltar as
Rodadas de Negdcios, promovidas pela Confede-
racdo Nacional da Industria.

A Camara de Comércio do Mercosul foi uma
das expositoras do evento, que ja tem sua segunda
edicao garantida para 2013, entre os dias 25 e 28
de junho, no Expo Center Norte. &

nando Zuloaga Albarrdn.

La Sial contoé también con una conferencia sobre
el mercado mundial de alimentos y bebidas, reali-
zada por Frederic Gautier, miembro de XTC World
Innovation Latin America. Y no podian faltar las
Ruedas de Negocios, promovidas por la Confedera-
cion Nacional de la Industria.

La Cdamara de Comercio del Mercosur fue una de
las expositoras del evento, que ya tiene su segunda
edicion garantizada para 2013, entre los dias 25 y
28 de junio, en Expo Center Norte.

- www.ccmercosul.org.br - 15
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FASTENER FAIR BRASIL 2012

A Fastener Fair Brasil é um evento especializado no setor de fixagéo que oferece
uma plataforma ideal de negécios aos profissionais que queiram estabelecer as suas
relagées e parcerias comerciais com a América do Sul.

O Brasil se destaca no setor de fixagdo pelas oportunidades crescentes para se fazer
bons negécios em um mercado que se desenvolve em ritmo acelerado.

Com programas de incentivo que tem como finalidade incrementar a infraestrutura do
pais e além dos eventos esportivos - a Copa do Mundo 2014 e os Jogos Olimpicos em
2016 - o Brasil se apresenta como um mercado estével e com diversas oportunidades
de negécios para todos os profissionais do setor de fixagdo.

em 2012.

PRINCIPAIS MERCADOS para o setor de Fixacao™

Moveleiro
« Tendéncias de crescimento no setor de 8,5%
até 2013.

Automéveis

« Vendas do sefor atingem 3.6 milhdes de
unidades em 2011 e projeta-se 3.77 milhges
de unidades para 2012.

« A produgdo de automéveis foi de 3.14 milhdes
de unidades entre Jan/Noy 2011.

Telecomunicacao

« 232 milhdes de celulares em operacdo.

» Crescimento do mercado estimado em 16%
em 2012,

Eletrodomésticos

+ Crescimento do mercado de eletrodomésticos
de 13% em 2011.

« Gastos estimados de R$ 45 bilhdes, com
eletrodomésticos da linha branca e eletrénicos.

*nimeros baseados em estimativas.

Energia
« Copel [Companhia Paranaense de Energia)
investe R$ 2,26 bilhdes em 2012 para geragdo
e fransmissdo de energia elétrica.
Investimento previsto em 2012 é de R$ 10,1
bilhGes para a Eletrobras.

Petroquimica
» Orcamento de investimento da Petrobras no
Pais previsto para 2012 é de R$ 77,9 bilhdes.
» O setor de Pré-sal terd investimentos da ordem

de US $200 bilhdes até 2013.

Construcao

Investimentos de US $100 bilhées em infra
estrutura para a Copa do Mundo 2014,
Investimentos de US $50 bilhdes em infra
estrutura para os Jogos Olimpicos 2016.

ProjegSes do BNDES apontam investimentos
de R$ 475 bilhdes no setor da construgdo civil
até 2013.

Financiamento de 236,5 mil iméveis, com
recursos da ordem de R$ 37 bilhdes.

* Populagdo: 195 milhdes.

= A economia brasileira deverd
ter um crescimento na demanda
interna de 4.7% em 2012.

* De acordo com o Ministério
da Fazenda, o Brasil terd um
crescimento do PIB de 5%

BRASIL - um mercado em crescimento*

* Principais produtos para
exportacdo incluem
equipamentos eléfricos,
automéveis, etanol, téxteis,
calcados, ago, café, soja,
laranja e carne.

FEIRA DE TECNOLOGIAS DE FIXACAO



PERFIL DO EXPOSITOR

Fixadores industriais

Fixadores para construgcgo

Montagem e sistemas de instalacéo

Tecnologia de fabricacdo de fixadores
Armazenamento, distribui¢Go e equipamento fabris
Informacéo, comunicacao e servicos
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VISITANTES BRASILEIROS 2011
de onde eles vieram®?

Norte
1%

Nordeste
2.8%

Ceritro Oeste
1%

80%

dos expositores
disseram que a gualidade
e guantidade de visitantes

foi boa ou muito hoa*
* haseado nos questiondrios respondides pelos expositores

PERFIL DO VISITANTE

Os visitantes da Fastener Fair
procedem dos seguintes sefores
industriais:

* Distribuidores

* Revendedores

* Construcgio

¢ Automobilistico

* Aeroespacial

* Naval

® Produtos eletrénicos e elétricos

¢ Engenharia geral - leve e pesada

¢ HVAC (Heating, Ventilating, and
Air Conditioning / Aquecimento,
Ventilagéo e Ar condicionado) /
servicos

¢ Geradores de energia e forca

* Tecnologia da Comunicagéo

® Produtos de metal

* Fabricacdo de méveis

* Artigos sanitérios e canalizacdo

* |nstalacdes

98%

dos visitantes vindos do
Brasil e América do Sul

170

Expositores de 14 paises

visitantes especializados
vindos de 24 paises

a8%

dos visitantes com
poder de decisao

A3

dos expositores sao
empresas Brasileiras

www.fastenerfair.br.com




Novos Parceiros

Camara investe em
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Sao Vicente

Camara invierte
en San Vicente

A Camara de Comércio do Mercosul e Améri-
cas (CCM) se reuniu com o prefeito do municipio
de Sao Vicente, Tercio Garcia, no dia 27 de julho
para conversar sobre uma possivel sede da CCM
na cidade. O encontro aconteceu no Saldo Nobre
do Pa¢o Municipal.

Ha anos que a Institui¢do acena com uma pro-
posta para Sao Vicente, e agora que a exploragao do

20 - Mercosul for export -

La cimara de Comercio del Mercosur y Américas
(CCM) se reunio con el intendente del municipio de
San Vicente, Tercio Garcia, en dia 27 de julio para
conversar sobre una posible sede de la CCM en la
ciudad. El encuentro tuvo lugar en el Salon Noble del
Palacio Municipal.

Hace afios que la Institucion tiene una propuesta
para San Vicente, y ahora que la exploracion del pré-
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CC Mercosul participa

doSial 2012

CC Mercosur participa
de la Sial 2012

Com mais de 400 marcas expositoras de todo o
mundo, a feira Sial 2012 contou com a participa-
¢do da Camara de Comércio do Mercosul e Amé-
ricas (CCM).

A CCM apresentou em seu stand produtos ino-
vadores, como uma maquina que faz o sorvete na
hora, entre outras oportunidades de negdcios e
produtos, como a Corte Arbitral e Assessoria em
Comércio Exterior.

O Sial Brasil reine empresas de alimentos e bebi-
das nacionais e internacionais, apresentando as no-
vas tendéncias do mercado no setor.
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Stand da CC Mercosul na feira Sial 2012

Con mds de 400 marcas expositoras de todo el
mundo, la feria Sial Brasil 2012 conté con la parti-
cipacion de la Cdmara de Comercio del Mercosur y
Américas (CCM).

La CCM presento en su stand productos innova-
dores, como una mdquina que hace helados al ins-
tante, entre otras oportunidades de negocios y pro-
ductos, como la Corte Arbitral y Asesoramiento en
Comercio Exterior.

La Sial Brasil reiine empresas de alimentos y be-
bidas nacionales e internacionales, presentando las
nuevas tendencias del mercado en el sector.



Nova sede da CCM no Panama
¢ inaugurada

No inicio de julho, a Camara de Comércio do
Mercosul e Américas (CCM) inaugurou sua mais
nova sede, instalada no Panama. O objetivo des-
se novo escritorio é fortalecer as aliancas com os
parceiros e promover maior intercambio comercial
entre as empresas do Mercosul e as do Panama.

Uma comitiva da matriz brasileira da CCM vi-
sitou a nova sede e promoveu treinamentos para a
equipe de trabalho panamenha, além de estabele-
cer as diretrizes da entidade.

A cerimonia de inaugura¢ao contou com um co-
quetel com os empresarios e apresentagdes cultu-
rais do Panama.

Segue evento

Lic. Miguel Lujn Paletta (Presidente da Camara
do Mercosul), realizando a abertura do evento.

Nueva sede de la CCM en Panamdad
es inaugurada

Al comienzo de julio, la Cdmara de Comercio del
Mercosur y Américas (CCM) inaugurd su mds re-
ciente sede, instalada en Panamd. El objetivo de esta
nueva oficina es fortalecer las alianzas con los socios
y promover mayor intercambio comercial entre las
empresas del Mercosur y las de Panamd.

Una comitiva de la casa matriz brasilera de la
CCM visito la nueva sede y promovid capacitacion
para el equipo de trabajo panameiio, ademds de es-
tablecer las directrices de la entidad.

La ceremonia de inauguracion conté con un coctel
con los empresarios y presentaciones culturales de
Panamad.

realizado no Hotel
RIU e contou com a
presenca de empre-
sarios, instituicoes e
embaixadas de paises
latino-americanos.

Lic. Miguel Lujan Paletta (Presidente da
Céamara do Mercosul) e o Dr. Jorge Laurence-
na, assinando o convénio com a International
University de Panama.

- www.ccmercosul.org.br - 21



Acontece

Fiesp convida CCM para receber
governador americano
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A Céamara de Comércio do Mercosul e Américas
(CCM) foi convidada pela Fiesp (Federacao das In-
dustrias do Estado de Sdo Paulo) para receber a de-
legagdo de negdcios do estado norte-americano de
Iowa, em evento promovido pela instituicédo paulista
ao final de julho.

A delegacao foi chefiada pelo governador Terry
Branstad. E apds o evento na sede da Fiesp, o gover-
nador recebeu homenagem na residéncia oficial do
Consul Geral dos EUA, em Séao Paulo.

SelihomasiRIHobsontRrincipaliGerenteldelGos
VernolelRelacoestRublicasidelRockwelli€Collins
SrayDebilDurhami(DiretoraldatSecretarialdel
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Apresentagdo das autoridades de IOWA, USA na FIESP
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Fiesp invita CCM para recibir
gobernador americano

La Camara de Comercio del Mercosur y Américas
(CCM) fue invitada por la Fiesp (Federacion de las
Industrias del Estado de San Pablo) para recibir a la
delegacion de negocios del estado norte-americano de
Iowa, en evento promovido por la institucion paulista
al final de julio.

La delegacion fue encabezada por el gobernador Terry
Branstad. Y después del evento en la sede de la Fiesp, el
gobernador recibio un homenaje en la residencia oficial
del Consul General de los EUA, en San Pablo.
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World Trade Center Miami apresenta

RESERVE SEU ESTANDE AGORA!

Seja EXPOSITOR na feira que proporciona as melhores
oportunidades para aumentar as vendas e expandir sua rede

de compradores da indUstria dos Estados Unidos, Canadd,
Caribe, América Central e América do Sul. 24 e 25 de Sefembro, no

VISITE uma variedade de pavihdes de paises representando Miami Beach Convention Cem‘er,
a Argélia, Argentina, Canadd Atlantico, Brasil, Canadd, Itdlia,
Peru,Taildndia, Turgquia e EUA.

DESCUBRA a “area de novos produtos” onde vocé pode
enconfrar os langamentos dos EUA e das Américas,
introduzidos nos Ultimos 12 meses.

EXPERIMENTE produtos del7 paises em grandes pavilhoes
de todo o mundo.

AGENDE compromissos pessoais antes do show com os
principais produtores.

FORME dliangas estratégicas com empresas de pegueno e
médio porte nos EUA e aumente a sua diversidade de
produtos € ofertas.

RELACIONE-SE com mais de 7.300 colegas da indUstria de 83 Patrocinadores:
paises em semindrios e sessdes inovadores focados em métodos
para aumentar as vendas e receitas.

CONHECA mais de 500 expositores e prove alguns dos desta- A”A N ASDA m

gues de produtos da industria.
World Trade Conter Miaml

SEJA EXPOSITOR E RESERVE SEU ESTANDE AGORA!
INSCRICOES GRATUITAS LIMITADAS!

ACESSE O SITE: www.americasfoodandbeverage.com / CONTATO: CONCEITO BRAZIL 11 3527-5000,
vafricani@conceitobrazil.com.br




Acontece

Assinatura de convénio com a
Universidad Nacional de La Plata

No inicio de Novembro, a CAmara de Comércio do
Mercosul realizou uma missao comercial para a Ar-
gentina junto as empresas associadas e também as-
sinatura de convénios, ligada ao setor de saude. Na
missdo, os empresarios se reunirdo com poténciais
compradores dos setores publico e privado, abrindo
diversas possibilidades para a empresa, que agora
continuara desenvolvendo o negdcio junto com a Cé-
mara de Comércio do Mercosul.

Empresas brasileiras

Ghala Doux Cosméticos

Macom Instrumental Cirurgico

Real Minas Textil Ind. Com.Ltda

Vida Forte Nutrientes Ind. e Com. de Prod.Naturais Ltda

Empresas representadas pela Camara do Mercosul
Laboratério Tayuyna Ltda
Vida Mental Servigos Médicos Ltda
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Firma de un convenio con la
Universidad Nacional de La Plata

A principios de Noviembre, la Cdmara de Comercio
del Mercosur realizé una mision comercial en Argenti-
na junto a las empresas asociadas y también firmaron
acuerdos de cooperacion, vinculados al sector de la sa-
lud. En la mision, los empresarios se reunieron con los
compradores potenciales de los sectores puiblico y pri-
vado, logrando varias posibilidades para las empresas,
que ahora van a seguir desarrollando el negocio junto
con la Cdmara de Comercio del Mercosur.

Empresas brasilenas

Ghala Doux Cosméticos

Macom Instrumental Quirtirgica

Real Minas Textil Ind. Com. Ltda.

Vida Fuerte Nutrientes Ind. Y Com. De Prod. Naturales Ltda.

Empresas representadas por la Camara del Mercosur
Laboratorio Tayuyna Ltda.
Vida Mental Servicios Médicos Ltda.




CC Mercosul participa de encontro de colunistas sociais de Sao Paulo

No encerramento do XXIV Congresso de Colunistas Sociais da APACOS, Associagdo Paulista dos Colunistas Sociais,
que reuniu além dos associados, colunistas sociais de outros estados do Brasil, acontecida durante os dias 25 a 27 de maio
no elegante hotel Sheraton WTC de Sao Paulo, o presidente da Camara de Industria e Comércio do Mercosul e Américas,
Miguel Lujan Paletta, esteve intercambiando informagdes com o grupo de colunistas.

Na ocasido o presidente Paletta esteve reunido com o presidente da APACOS, o conhecido colunista social, Ovadia Sa-
adia, em que ambos realizaram suas respectivas apresentacoes e troca de informagoes sobre as entidades que presidem.
Servindo a oportunidade para projetar alguns possiveis encontros.

Céamara de Industria e Comércio do Mercosul e Américas discute agenda de eventos e programa de consultoria no Turismo

No dia 27 de maio aconteceu uma reunido especial entre o presidente da Camara do Mercosul, Miguel Lujan Paletta e o di-
retor de Desenvolvimento Econdmico da entidade, Sergio Ruz, aproveitando um evento no hotel Sheraton WTC de Sao Paulo.

O motivo foi a defini¢do de estratégias na agenda de eventos nacionais e internacionais e programacao dos trabalhos
de consultoria em Turismo que serdo dirigidos a Prefeituras Municipais do Brasil de 2012 a 2014, considerando uma
serie de medidas que irdo eclodir em beneficios para populagdo das cidades, especialmente consideradas no aprovei-
tamento econdmico durante a realizagao do Campeonato Mundial de Futebol de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

Segundo o presidente Paletta “a idéia é principalmente além de debater sobre a presenca da Camara nos diferentes eventos
nacionais e internacionais, é organizar a implantacido dos programas correspondentes ao sistema de consultoria em Turis-
mo de interesse das Prefeituras que especifica um trabalho técnico altamente desenvolvido, com objetivo de complementa-
¢ao de politicas publicas e integracdo do trade no desenvolvimento econémico auto-sustentado dos municipios”

Cdmara del Mercosur participa en encuentro
de columnistas sociales de San Pablo

En el cierre del XXIV Congreso de Columnistas Sociales de APA-
COS, Asociacion Paulista de los Columnistas Sociales, que reunio
ademds de los asociados, columnistas sociales de otros estados de
Brasil, realizado durante los dias 25 a 27 de mayo en el elegante
hotel Sheraton WTC de San Pablo, el presidente de la Camara de
Industria y Comercio del Mercosur y Américas, Miguel Lujén Palet-
ta, estuvo intercambiando informacion con el grupo de columnistas.

En esa ocasion el presidente Paletta estuvo reunido con el presi-
dente de APACOS, el conocido columnista social, Ovadia Saadia,
y ambos realizaron sus respectivas presentaciones e intercambio de
informacion sobre las entidades que presiden; sirviendo la oportu-
nidad para proyectar algunos posibles encuentros. nidade para pro-
jetar alguns possiveis encontros.

Cdmara de Industria y Comercio del Mercosur y Américas discute
agenda de eventos y programa de consultoria en Turismo

El dia 27 de mayo se realizé una reunion especial entre el presi-
dente de la Camara del Mercosur, Miguel Lujdn Paletta y el di-
rector de Desarrollo Econémico de la entidad, Sergio Ruz, apr-
ovechando un evento en el hotel Sheraton WTC de San Pablo.

El motivo fue la definicion de estrategias en la agenda de even-
tos nacionales e internacionales y programacién de los trabajos  debatir sobre la presencia de la Cdmara en los diferentes
de consultoria en Turismo que serdn dirigidos a las Intendencias ~ eventos nacionales e internacionales, organizar la im-
Municipales de Brasil de 2012 a 2014, considerando una serie  plantacion de los programas correspondientes al siste-
de medidas que eclosionardn en beneficios para la poblacion de  ma de consultoria en Turismo de interés de las Munici-
las ciudades, especialmente consideradas en el aprovechamiento  palidades que especifica un trabajo técnico altamente
econdémico durante la realizacion del Campeonato Mundial de  desarrollado, con el objetivo de complementacion de
Futbol de 2014 y las Olimpiadas de 2016. politicas puiblicas e integracion del trade en el desarrollo

Segtin el presidente Paletta “la idea es principalmente, ademds de  econémico auto-sustentado de los municipios”.
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Acontece

A CCM vai ao Panama Invest 2011

A Camara de Comércio do Mercosul se fez presente em
importante evento organizado pela Embaixada do Pana-
ma em Sao Paulo, o Panamad Invest 2011, na pessoa do
seu Presidente, Lic. Miguel Lujan Paletta.

O evento teve como objetivo principal abordar as opor-
tunidades de investimentos no Panama, teve o apoio da
APEX Brasil e contou ainda com as presengas de repre-
sentantes do Ministério da Economia e Finangas, Sr. Mi-
nistro Alberto Vallarino, Ministério do Comércio e da
Inddastria, Sr. Vice-Ministro de Comércio exterior José
Domingos Arias e da Superintendéncia dos Bancos do
Panamd, Sr. Alerto Diamond, da PROINVEX.

Cumpre-nos cumprimentar a Sra. Embaixadora Ga-
briela Garcia Carranza e o Sr Consul Geral Tom4as Diaz,
primeiramente pela recepc¢do e atengdo dadas ao Presi-
dente da Camara e, também pela excelente organizagio
do evento de grande importéncia tanto para o Panama
quanto aos empresarios brasileiros.
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La CCM va a Panama Invest 2011

La Cdmara de Comercio del Mercosur se hizo presente O Sr. ALberto Diamond, Superintendente da
en un importante evento organizado por la Embajada de STpGEtanEtnes €5 [Hemees €o eneuml
Panama en San Pablo, “Panama Invest 2011”, repesenta- DT AN SO R

> ’ Lic. Miguel Lujan Paletta
da por su su presidente, Lic. Miguel Lujan Paletta.

El evento tuvo como principal objetivo abordar las
oportunidades de inversiones en Panamad, tuvo el apoyo
de la APEX Brasil y cont6 con la presencia de represen-
tantes del Ministerio de Economia y Finanzas, Sr. Mi-
nistro Alberto Vallarino, Ministro del Comercio y de la
Industria, Sr. Vice Ministro de Comercio Exterior José
Domingos Arias y de la superintendencia de los Bancos
de Panama, Sr. Alberto Diamond, de la PROINVEX.

Nos complace elogiar a la Sra. Embajadora Gabriela
Garcia Carranza y al Sr. Cénsul General Tomas Diaz, pri-
meramente por la recepcion y atencién dados al presi-
dente de la Camara, y también, por la excelente organiza-
cién del evento de gran importancia tanto para Panama
como para los empresarios Brasilefios.

O Presidente da Camara do Mercosul, Lic. Miguel Lujan
Paletta e a Sra. Embaixadora do Panama Gabriela Carranza

28 - Mercosul for export -



{$ DeBiasi

resultados de confianca

Ha mais de 20 anos prestando
servicos de exceléncia em:

» Auditoria Contabil

» Auditoria Tributaria

» Auditoria Trabalhista

- Due Dilligence

» Outsourcing

» Consultoria Tributaria

» Consultoria Empresarial



Acontece

Diretor da CCM americana visita a sede em Sao Paulo

O diretor do escritorio da Camara de Comércio do Mercosul

(CCM) nos EUA, Dr. Dario Escobar Catafio, visitou a matrizda §' ¢ ,'jj
- |-\I3 -

CCM em Séo Paulo no inicio de agosto.

Foram realizadas reunides de negocios com empresas publicas
e privadas, com o objetivo de desenvolver parcerias por meio da
CCM entre empresas brasileiras e norte-americanas.

Director de la CCM americana visita la sede en San Pablo

El director de la oficina de la Camara de Co-
mercio del Mercosur (CCM) en los EUA, Dr.
Dario Escobar Catario, visité la casa matriz de
la CCM en San Pablo a principios de agosto.

Se realizaron reuniones de negocios con em-
presas publicas y privadas, con el objetivo de
desarrollar sociedades por medio de la CCM
entre empresas brasileras y norte-americanas.

Sr.Lauri Alves, Secretario de Relacdes Governamentais, Dr. Dario Escobar
Catano, Diretor do Comité da Cdmara do Mercosul em Norte America, Sr.
Arnaldo Faria de Sd, Deputado Federal, Lic. Miguel Lujan Paletta, Presi-
dente da Camara do Mercosul.

Assessor de Relacoes Internacionais, Sr. Edgar. Lucero, Presidente da Camara
do Mercosul, Lic.Miguel Lujan Paletta, Presidente da Associa¢do Comercial
e Empresarial Desao Vicente, Sr. Donizete Teixeira Tavares, Vice-Presidente
da Associacao Sr. Elias Salim, Sr.Lauri Alves, Secretario de Relagoes Gover-
namentais da Camara do Mercosul.

Sr. Delfim Monteiro, Presidente do Grupo Delfim em visita ao es-
critorio da Camara do Mercosul, fechando parceria com a Camara
na Feira de Petroleo,gas & Biocombustivel, Bahia-Salvador:

Reunido com a empresa Ghala Doux Cosméticos Ltda, representada pelo
Sr.Alejandro Socio- Diretor, organizando as vendas de seus produtes para
Peru, Venezuela, Panama, Estados Unidos e Argentina.

Diretora Geral do Banco De la

Nacion Argentina, Sra. Silvia Gerling,
Presidente da Camara do Mercosul
Lic.Miguel Lujan Paletta e o Diretor
de Operacoes Corporativa da Camara
do Mercosul Dr.Régerio Lino Pereira.

Sr. Marcio Franga, Deputado Federal
e Lic. Miguel Lujan Paletta, Presiden-

te da Camara do Mercosul.
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Ferramentas da Camara

Politica Fiscal e
economica do Brasil
atfrai investimentos

Rogério Lino Pereira - Diretor de Operagoes
Corporativas da Camara Mercosul

Politica Fiscal y econémica del Brasil
atrae inversionistas extranjeros

Que os BRICs (paises emergentes com maior
potencial de crescimento no mundo: Brasil, Rus-
sia, India, China, e agora a Africa do Sul), tem
importante papel neste cendrio de crise mundial,
ninguém tem duvida. Estudos demonstram que
nos préximos 40 anos estes paises terdo o0 mesmo
peso dos paises do (G6) na economia Global.

Também se fala muito que o Brasil estd em me-
nor ritmo de crescimento, em relaqéo aos outros
paises que compde o BRICs, com taxa estimada
para este ano de aproximadamente 1,90%, segun-
do informagdes do governo. Porém, é de se res-
saltar que o Brasil comegou a crescer antes que
os outros BRICs, e que este momento de evolugao
a taxas menores seria de certa forma natural no
processo de estabilizagdo, somadas a crise e reces-
sao mundial.

Por outro lado, o governo federal e os governos
estaduais vém demonstrando esfor¢os para que a
economia se mantenha aquecida. O esforgo para
o controle da inflagdo e os juros menores, por
meio das iniciativas dos bancos estatais federais
e estaduais, contribui e muito para que o dinhei-
ro fique mais acessivel ao setor produtivo. Com
isso possibilita que as empresas produzam mais,
consequentemente gerando mais consumo e em-

32 - Mercosul for export -

Que los BRIC:s (los paises emergentes con mayor
potencial de crecimento en el mundo: Brasil, Rusia,
India, China, y ahora Suddfrica), tienen un im-
portante papel en este escenario de crisis mundial,
ninguno tiene duda. Estudios demuestran que en
los préximos 40 afios estos paises tendrdn el mismo
peso de los paises del (G6) en la economia Global.

También se habla mucho de que Brasil estd en
menor ritmo de crecimiento, en relacién a los otros
paises que componen el BRICs, con tasa estimada
para este afio de aproximadamente 1,90%, segiin
informaciones del gobierno. Sin embargo, es de re-
saltar que Brasil comenzo a crecer antes que los otros
BRICs, y que este momento de evolucién a tasas me-
nores seria de cierta forma natural en el proceso de
estabilizacion, sumadas la crisis y recesion mundial.

Por otro lado, el gobierno federal y los gobiernos
provinciales vienen demostrando esfuerzos para que
la economia se mantenga caliente. El esfuerzo para el
control de la inflacién y los intereses menores, por me-
dio de las iniciativas de los bancos estatales federales
y provinciales, contribuye y mucho para que el dinero
sea mds accesible al sector productivo. Con eso posi-
bilita que las empresas produzcan mds, consecuente-
mente generando mds consumo y empleo, ingredien-
tes necesarios para reanudar el crecimiento del PIB.



prego, ingredientes necessarios para a retomada do
crescimento do PIB.

Outras importantes frentes que os governos fede-
ral e estadual vém desenvolvendo em favor do setor
produtivo, sdo em relagdo aos incentivos fiscais. A
propria presidenta Dilma Rousseff afirmou no dia
27 de julho, publicado no Blog do Planalto, durante
entrevista concedida em Londres, que “No6s damos
incentivos fiscais e financeiros, e queremos um re-
torno para o pais inteiro, ndo é para o governo, ¢é
para a manutencdo do emprego... Na medida em
que acontecem esses incentivos é absolutamente
justo que o governo acompanhe o desempenho do
emprego. Alids, nés s6 damos incentivos, e faze-
mos toda uma politica anticiclica voltada para o

Otros importantes frentes que los gobiernos federal
y provincial vienen desarrollando en favor del sector
productivo, son en relacion a los incentivos fiscales. La
propia presidente Dilma Rousseff afirmé el dia 27 de
julio, publicado en Blog do Planalto, durante entrevista
concedida en Londres, que “Nosotros damos incentivos
fiscales y financieros, y queremos un retorno para el
pais entero, no es para el gobierno, es para el mateni-
miento del empleo... En la medida en que acontecen
esos incentivos es absolutamente justo que el gobierno
acomparie el desemperio del empleo. Por otra parte,
nosotros sélo damos incentivos, y hacemos toda una
politica anticiclica centrada en el crecimiento para ga-
rantizar el empleo, no es por otra cosa”, afirmo.

Los Incentivos Fiscales, forman parte del conjunto

“A propria Camara de Comércio e Industria do Mercosul

e Américas (CCM) vém registrando um aumento de mais de 45%

nos atendimentos e no suporte a instalacdao de empresas (STARTUP)

de investidores estrangeiros, interessados em ingressar em solo

brasileiro, em relagdo a 2011.

crescimento para garantir o emprego, ndo ¢ por
outra coisa’, afirmou.

Os Incentivos Fiscais, fazem parte do conjunto
de politicas econdmicas que visam facilitar o apor-
te de capitais em determinados setores, através da
cobran¢a de menos impostos ou de sua nio-co-
branca, para o aquecimento econémico do territo-
rio brasileiro. O Brasil, atualmente dispoe de varios
incentivos fiscais, muitos deles concentrados na
Industria, mas ndo desprestigiando outros setores
importantes para o pais.

O Brasil deve ficar entre os trés paises que recebe-
rao os maiores volumes de investimentos estrangei-
ros diretos (IED) em 2012, de acordo com o Institu-
to de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

A proépria Camara de Comércio e Industria do
Mercosul e Américas (CCM) vém registrando um
aumento de mais de 45% nos atendimentos e no su-
porte a instalacdo de empresas (STARTUP) de in-
vestidores estrangeiros, interessados em ingressar

de politicas economicas que buscan facilitar el aporte
de capitales en determinados sectores, a través de la
cobranza de menos impuestos o de su no-cobranza,
para el crecimiento econdémico del territorio brasilero.

Brasil debe quedar entre los tres paises que recebie-
ron los mayores volumenes de inversiones extranjeras
directas (IED) en 2012, de acordo con el Instituto de
Investigacion Econémica Aplicada (IPEA).

La propia Cdmara de Comercio e Industria del
Mercosur y Américas (CCM) viene registrando un
aumento de mds del 45% en los tratamientos y en el
soporte a la instalacion de empresas (STARTUP) de
inversores extranjeros, interesados en ingresar en sue-
lo brasilero, en relacion al 2011.

El sector de T1I (Tecnologia de la Informacion) es un
ejemplo de incentivo fiscal. La modernizacion de las
industrias, la informatizacion de las escuelas, los sis-
temas de seguridad bancaria para las operaciones via
internet, la mejora y agilizacion de los servicios publi-
cos, la automatizacion fiscal, entre otros, son cambios
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em solo brasileiro, em relacdo a 2011.

O setor de TI (Tecnologia da Informagao) é um
exemplo de incentivo fiscal. A moderniza¢ao das
industrias, a informatiza¢do das escolas, os siste-
mas de seguranga bancaria para as operagdes via
internet, a melhoria e agiliza¢do dos servigos pu-
blicos, a automacao fiscal, dentre outros, sio mu-
dangas que dependem da TI.

Vale destacar que o plenario da Camara apro-
vou no dia 16 de julho, por 299 votos favoraveis e
nenhum contrdrio, o texto base da Medida Provi-
soria (MP) 563, que integra o Plano Brasil Maior
e concede incentivos fiscais para diversos ramos
da industria.

A MP 563 estabelece regimes fiscais diferencia-
dos e desonera produtos e a folha de pagamentos
de alguns setores. Serdo beneficiados com a de-
sonera¢ao da folha de pagamentos, em troca de
uma percentagem sobre a receita bruta, os seto-
res de hotéis, moveis, autopecas, naval, aéreo e de
empresas de call center e de projetos de circuitos
integrados (chips).

Se de um lado o governo cria medidas para in-
centivar o crescimento do pais, do outro as Insti-
tui¢oes ligadas aos empresarios devem fazer sua
parte. A CCM tem um importante papel como
instituicdo para contribuir com o crescimento
econdmico do pais, através do apoio ao setor pro-
dutivo para fomentar negécios.

Constantemente a CCM realiza rodadas de ne-
gocios, intercambio empresarial, recep¢des de
missdes internacionais que querem fazer nego-
cios com empresdrios brasileiros, sempre para
fortalecer e promover a exportagdo de produtos
nacionais, auxiliar no crescimento da rede de
contatos internacionais das empresas, estimular
a participagao das empresas no mercado poten-
cial representado pelo Mercosul e Américas. A
CCM realiza ainda a venda dos produtos através
do site, loja virtual atacado, além de atuar como
comercial exportadora e importadora através da
trading, para empresarios que ndo possuam radar.

A CCM continuard com sua forte atuacdo em
prol dos interesses econdmicos dos empresarios,
por meio de medidas de fortalecimento comer-
cial entre os empresarios de todo o mundo, assim
como um importante interlocutor entre os anseios
do setor produtivo e junto aos governos. A Cama-
ra continuara apresentando ideias e apoiando ini-
ciativas que sejam benéficas para o fortalecimento
do setor econdmico do Brasil e, consequentemen-
te, para todo o Mercosul. @
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que dependem de la TI.

Vale destacar que el plenario de la Camara aprobé
el dia 16 de julio, por 299 votos favorables y ninguno
en contra, el texto base de la Medida Provisoria (MP)
563, que integra el Plan Brasil Mayor y concede in-
centivos fiscales para diversos ramos de la industria.

La MP 563 establece regimenes fiscales diferencia-
dos y exime productos y la némina de sueldos de al-
gunos sectores. Serdn beneficiados con la eximision
de la némina de sueldos, a cambio de un porcentaje
sobre los ingresos brutos, los sectores de hoteles, mue-
bles, autopartes, naval, aéreo y de empresas de call
center y de proyectos de circuitos integrados (chips).

Del mismo modo los gobiernos provinciales de todo el
pais, vienen creando o mejorando sus Leyes Provincia-
les de Incentivo Fiscal. Varios sectores productivos (in-
dustria farmacéutica, cosméticos, pldsticos, automotot,
resinas etc) son beneficiados con reducciones expresivas
de ICMS, no solamente en la compra de materia-pri-
ma, sino principalmente en la venta del producto final.
Estas reducciones de ICMS, concedidas legalmente por
los Estados, muchas veces pueden reflejar en una eco-
nomia de hasta 85% del ICMS pago normalmente.

Si de un lado el gobierno crea medidas para in-
centivar el crecimiento del pais, del otro las Insti-
tuciones vinculadas a los empresarios deben hacer
su parte. La CCM tiene un importante papel como
institucion para contribuir con el crecimiento eco-
némico del pais, a través del apoyo al sector pro-
ductivo para fomentar negocios.

Constantemente la CCM realiza ruedas de negocios,
intercambio empresarial, recepciones de misiones in-
ternacionales que quieren hacer negocios con empre-
sarios brasileros, siempre para fortalecer y promover
la exportacion de productos nacionales, auxiliar en el
crecimiento de la red de contactos internacionales de
las empresas, estimular la participacion de las empre-
sas en el mercado potencial representado por el Mer-
cosur y Américas. La CCM realiza también la venta
de los productos a través del sitio web, tienda virtual
mayorista, ademds de actuar como comercial expor-
tadora e importadora a través de la trading, para em-
presarios que no puedan radar.

La CCM continuard con su fuerte actuacion en pos
de los intereses econdomicos de los empresarios, por
medio de medidas de fortalecimento comercial entre
los empresarios de todo el mundo, asi como un impor-
tante interlocutor entre los anhelos del sector produc-
tivo y junto a los gobiernos. La Cdmara continuard
presentando ideas y apoyando iniciativas que sean
benéficas para el fortalecimiento del sector econémico
de Brasil y, consecuentemente, para todo el Mercosur. ®
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A Parceria que Beneficiara Vocé!

Oque € o B2Brazil.com?

B2Brazil.com é um marketplace global B2B, que gera
negdcios e contatos internacionais para Micro, Pequenas e
Médias empresas brasileiras.

0 B2Brazil.com conecta milhdes de empresas ao
redor do mundo com empresas brasileiras através de nossa
plataforma tnica de negdcios.

0 B2Bruozil.com promove um diretdrio de empresas
brasileiras em 28 categorias de produtos e servigos dos
mais diversos setores, além de oferecer ferramentas e
recursos on-line.

Todas as empresas cadastradas na base do portal
B2Brazil.com participam de um Mercado Global de grande
exposico. O foco total do B2Brazil.com é promover as
empresas brasileiras internacionalmente.

Porque as Micro, Pequenas e Médias
Empresas?

Constituem a forga propulsora do crescimento
econdmico brasileiro.

Representam a grande maioria das empresas
brasileiras e empregam mais de 55% da forga de trabalho
nacional,

Utilizam a internet como ferramenta de
comunicagdo, pesquisa e negocios.

Precisam acessar novos mercados e aumentar a
participactio nas exportacdes brasileiras.

Vantagens para Empresas Brasileiras
On-line, 24 horas por dia, 7 dias por semana
Contatos internacionais ilimitados por e-mail e SMS

Servico customizado que inclui publicidade online e
acdes estratégicas de marketing que resultam em primeiras
posigdes nos mecanismos de busca para os hotsites de
empresas do B2Brazil.com*

A promogdo internacional online pode ndio ser
econdmica e/ou eficiente para uma Unica empresa porém,
como parte de um “grupo”, através do B2Brazil.com isso é
possivel,

Através do B2Brazil.com cada empresa possui um
hotsite personalizado e em inglés para a divulgagdo de

produtos e servigos. Tudo otimizado e de fdcil gerencia-
mento.

*Associagdo Premium

Os Diferenciais do B2Brazil.com

Marca Global reconhecida para transagbes B2B
com o Brasil

Marketplace online lider em realizar negdcios com o
Brasil e com grande poder de network

Equipe de gestiio experiente com conhecimento nos
mercados Brasileiro e Internacional

Aliangas estratégicas com parceiros locais

Inovagdo tecnoldgica constante para melhorar
experiéncia dos usudrios

Facilidade de usar e navegar — Search and Browse

Para maiores informagdes: b2brazil@b2brazil.com
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Mudancas no bloco traz novas
perspectivas para o Mercosul

Entrada da Venezuela promete fazer crescer as negociacdes
entre os paises membros do bloco

Cambios en el bloque traen
nuevas perspectivas para
el Mercosur

Felipe C. Santos

ar de la turbulencia que atraviesa el Mercosur

a entrada
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América do Sul e o seu ingresso ajuda a mostrar que o
Mercosul nao envolve s6 o Sul do Brasil, mas o Norte,
Nordeste, regido Amazdnica’, afirmou.

A entrada da Venezuela no Mercosul, oficializada no
dia 13 de agosto, foi rodeada de polémicas, tudo por
conta da exclusao do Paraguai.

O presidente Fernando Lugo, do Paraguai, sofreu um
impeachment em junho. O atual governo paraguaio
acusa o presidente venezuelano de planejar contra o
Paraguai para a Venezuela conseguir entrar no bloco.
A maioria dos paises sul-americanos, incluindo o Bra-
sil, foram contra o impeachment de Fernando Lugo
por ter sido um processo ‘relampago, em 24 horas, e
sem direito a defesa por parte do presidente deposto.

Se todo esse imbroglio teve ou ndo a participagao de
Hugo Chavez ninguém sabe, mas o fato é que o Para-
guai foi temporariamente excluido do bloco, por conta
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Mercosur no involucra solo el Sur de Brasil, también el
Norte, Nordeste, region Amazonica”, afirmo.

La entrada de Venezuela en el Mercosur, oficializada
el dia 13 de agosto, estuvo rodeada de polémicas, todo
debido a la exclusion de Paraguay.

El presidente Fernando Lugo, de Paraguay, sufrio una
impeachment en junio. El actual gobierno paraguayo
acusa al presidente venezuelano de planear contra Pa-
raguay para que Venezuela consiga entrar al bloque. La
mayoria de los paises sudamericanos, incluyendo Brasil,
estuvieron contra la impeachment de Fernando Lugo
por haber sido un proceso ‘reldmpago’, en 24 horas, y sin
derecho a defesa por parte del presidente depuesto.

Se todo este embrollo tuvo o no la participacion de
Hugo Chdvez nadie lo sabe, mds el hecho es que Para-
guay fue temporalmente excluido del bloque, a cuenta
de la clausula democrdtica, y Venezuela fue finalmente
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da clausula democratica, e a Venezuela foi finalmente
aceita, apos espera desde 2006.

“E uma equagdo que se completa, de grande impor-
tancia politica, economica e social para o povo da Ve-
nezuela, para ajudar a acabar com a pobreza, miséria e
exclusdo. Para consolidar a América Latina como uma
grande zona de paz e independéncia’, declarou o pre-
sidente da Venezuela, Hugo Chavez, apds um jantar
com a presidenta Dilma Rousseft no dia 31 de julho,
em Brasilia, que consolidou extraoficialmente o pais
como o mais novo membro do Mercosul.

Ja o Senado do Paraguai, com o novo presidente
em exercicio, Frederico Franco, rejeitou o ingresso da
Venezuela no bloco, em sessdo plendria realizada ao
final de agosto.

“Se ndo assumissemos uma postura desta natureza,
ndo defenderiamos a nossa soberania, a nossa inde-
pendéncia e a nossa liberdade. Queremos demonstrar
que, apesar de ser um pais pequeno, defendemos nossa
dignidade e ndo nos vendemos ao taldo de cheques de
(referindo-se ao presidente venezuelano Hugo) Cha-
vez’, disparou José Guastella, membro da comissao le-
gislativa da Camara alta paraguaia.

Protesto

O governo paraguaio apresentou formalmente um
protesto aos governos do Brasil, Argentina e Uruguai,
contra a suspensdo da participagdo do Paraguai nas ati-
vidades relativas ao Mercosul, no dia 15 de setembro.
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aceptada, después de una espera desde 2006.

“Es una ecuacion que se completa, de gran im-
portancia politica, economica y social para el pue-
blo de Venezuela, para ayudar a terminar con la
pobreza, miseria y exclusion. Para consolidar a
América Latina como una grand zona de paz e in-
dependencia”, declaro el presidente de Venezuela,
Hugo Chavez, después de una cena con la presiden-
te Dilma Rousseff el dia 31 de julio, en Brasilia, que
consolidé extraoficialmente al pais como el mds re-
ciente miembro del Mercosur.

Ya el Senado de Paraguay, con el nuevo presiden-
te en ejercicio, Frederico Franco, rechazo el ingreso
de Venezuela en el bloque, en sesion plenaria reali-
zada a finales de agosto.

“Si no asumiésemos una postura de esta natura-
leza, no defenderiamos nuestra soberania, nuestra
independencia y nuestra libertad. Queremos demos-
trar que, a pesar de ser un pais pequerio, defende-
mos nuestra dignidad y no nos vendemos al talon
de cheques de (refiriendosé al presidente venezolano
Hugo) Chavez”, disparé José Guastella, miembro de
la comision legislativa de la Camara alta paraguaya.

Protesta

El gobierno paraguayo presento formalmente una pro-
testoa a los gobiernos de Brasil, Argentina y Uruguay, con-
tra la suspension de la participacion de Paraguay en las
actividades relativas al Mercosur, el dia 15 de septiembre.



o Senado do Paraguai, com
o0 novo presidente em exercicio,
Frederico Franco, rejeitou

o ingresso da Venezuela no
bloco, em sessdo plendria
realizada ao final de agosto”

Em resumo, a nota diz que o Paraguai exige compen-
sagao financeira pelos danos causados pela suspensao
do Mercosul. O protesto foi determinado pelo presi-
dente Frederico Franco e anunciado pelo ministro das
Relagoes Exteriores, José Félix Estigarribia Fernandez.

“A Republica do Paraguai destaca o protesto para
exigir seus direitos de reparagdo de injusticas infligidas
na sua moral, que sdo uma afronta a dignidade da Re-
publica, como Estado e como membro da comunidade
internacional, e exige uma indenizagao dos danos que
foram incorridos, incluindo os econdmicos, de acordo
com os principios da responsabilidade internacional
dos Estados”, diz o texto.

O protesto foi encaminhado as embaixadas do Bra-
sil, Argentina e Uruguai e diz ainda que a suspensao
do Paraguai foi injusta e ilegal. A suspensdo do pais no
bloco serd mantida até abril de 2013. @

A entrada da Venezuela no

Mercosul, oficializada no dia
13 de agosto, foi rodeada de
polémicas, tudo por conta da
exclusdo do Paraguai

En resumen, la nota dice que Paraguay exige compen-
sacion financiera por los dafios causados por la suspensi-
on del Mercosur. La protesta fue determinada por el pre-
sidente Frederico Franco y anunciada por el ministro de
Relaciones Exteriores, José Félix Estigarribia Ferndndez.

“La Republica de Paraguay destaca la protesta para
exigir sus derechos de reparacion de injusticias infligi-
das a su moral, que son una afrenta a la dignidad de la
Republica , como Estado y como miembro de la comu-
nidad internacional, y exige una indemnizacion de los
darios en que incurrieron, incluyendo los econémicos, de
acuerdo con los principios de la responsabilidad interna-
cional de los Estados”, dice el texto.

La protesta fue dirigida a las embajadas de Brasil, Ar-
gentina y Uruguay y dice ademds que la suspension de
Paraguay fue injusta e ilegal. La suspension del pais en
el bloque serd mantenida hasta abril de 2013. @
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As vantagens da Venezuela no Mercosul
Por Lauri Alves, Secretario de Relagdes Governamentais -CCM

O ingresso da Venezuela no Mercosul traz inimeros re-
flexos, mas é na politica internacional o seu maior impacto.
Como um dos maiores produtores mundiais de pe-
tréleo, o bloco ganha musculatura no tabuleiro das ne-
gociagdes internacionais, principalmente nos embates
que sdo travados na Organiza¢do Mundial do Comér-
cio (OMC). Outro fator interessante é que a Venezue-
la podera se tornar um grande aliado na eterna busca
brasileira por um assento permanente no Conselho de
Seguranca da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).
No comércio, com o ajuste nas taxas aduaneiras aos
dos demais membros, havera um incremento na circu-
lagdo de bens e mercadorias, e também pode possibilitar
que empresas dos paises membros possam participar de
projetos e concorréncias no pais. A entrada da Venezue-
la no Mercosul abre também perspectiva para o bloco
fortalecer o comércio com os paises da América Central
e Caribe, mercados onde a Venezuela tem amplo acesso.
Outro fator positivo com a entrada da Venezuela ao
bloco podera ocorrer na infraestrutura, onde Brasil e Ve-
nezuela, com excesso de ddlares, poderia investir pesado
nesta drea, como por exemplo, a retomada do gasoduto
do sul, que hoje se encontra paralisado e que abasteceria
Brasil e Argentina com gds venezuelano, o que daria tran-
quilidade aos dois paises na questdo de energia.

Possivel também ¢ o investimento nas hidrovias, se-
guramente o meio de transporte mais econémico para
grandes cargas. E outro grande impulso com a entrada da
Venezuela no bloco é a possibilidade do surgimento de
empresas binacionais, como a parceria entre a Petrobras
e a PDVSA na refinaria Abreu de Lima, em Pernambuco.

Na drea cultural a integragdo por estar no Caribe e ter
uma identidade bastante especifica torna o intercimbio
cultural riquissimo. Portanto, nao ha duvidas que a entra-
da da Venezuela s6 vem a somar e fortalecer o Mercosul. @
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Las ventajas de Venezuela en el Mercosur
Por Lauri Alves, Secretdrio de Relagoes Governamentais-CCM

El ingreso de Venezuela al Mercosur trajo numero-
sas reflexiones, mds es en la politica internacional , su
mayor impacto.

Como uno de los mayores productores mundiales de pe-
tréleo, el bloque gana musculatura en el tablero de las ne-
gociaciones internacionales, principalmente en los embates
que son trabados en la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC). Otro factor interesante es que Venezuela podrd tor-
narse un grand aliado en la eterna busqueda brasilera por
una banca permanente en el Consejo de Seguridad de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En el comercio, con el ajuste en las tasas aduaneras a los
demds miembros, habrd un incremento en la circulacion de
bienes y mercaderias, y también puede posibilitar que em-
presas de los paises miembros puedan participar de proyectos
y concursos en el pais. La entrada de Venezuela al Mercosur
abre también perspectiva para el bloque para fortalecer el co-
mercio con los paises de América Central y Caribe, mercados
donde Venezuela tiene amplio acceso.

Otro factor positivo con la entrada de Venezuela al bloque podrd
ocurrir en la infraestructura, donde Brasil y Venezuela, con exceso
de délares, podria invertir fuerte en esta drea, como por ejemplo, la
reconquista del gasoducto del sur;, que hoy se encuentra paralizado
y que abasteceria Brasil y Argentina con gas venezolano, lo que
daria tranquilidad a los dos paises en cuestion de energia.

Posible es también la inversion en las hidrovias, segura-
mente el medio de transporte mds econdmico para grandes
cargas. Y otro gran impulso con la entrada de Venezuela en
el bloque y la posibilidad del surgimiento de empresas bina-
cionales, como la sociedad entre Petrobras y la PDVSA en la
refineria Abreu de Lima, en Pernambuco.

En el drea cultural la integracion por estar en el Caribe y
tener una identidad bastante especifica torna el intercambio
cultural riquisimo. Por lo tanto, no hay dudas que la entrada
de Venezuela sélo viene a sumar y fortalecer al Mercosul. ®



>

I(-—-—_:

Travel Advisory & Business Solutions

receptivo * expatriados ® business ® Brasil » exclusividade » cuidado * logistica para eventos

.

[

-
-

CUIDADO: Acompanhamento dos clientes durante a estadia no Brasil, com
Concierge 24 horas

PRATICIDADE:  Programacao e logistica completa para turistas e familias expatriadas

SEGURANCA:  Suporte, servicos e orientagoes de seguranca para visitantes

SOFISTICACAO: Atendimento customizado e roteiros de experiéncias exclusivos

details do matter

www.keabrasil.com.br e Tel. 55 11 3052-4253  email: contato@keabrasil.com.br




Turismo

)
®
)
(i
¢

Surpreenda- se com a beleza de

Uberlandia

Sorpréndase con la belleza de Uberlandia

Da Redacao

O municipio de Uberlandia é uma das principais
cidades do estado de Minas Gerais e faz parte do cir-
cuito turistico triangulo mineiro. A terra fértil, signi-
ficado de Uberlandia, tem como principais atrativos
aos turistas um passeio religioso cultural, visitagao as
cachoeiras e parques, e muita comida tipica.

O municipio teve origem na Fazenda Sao Francis-
co, adquirida pelo primeiro morador da cidade, Jodo
Pereira da Rocha, em 1818. Ele demarcou area pro-
xima a Aldeia de Santana, atual Indiandpolis.

Jodo atraiu a vinda de outras familias para a re-
gido, como os Carrejos. Felisberto Alves Carrejo ¢é
reconhecidamente o fundador de Uberlandia, des-
de 1964. Era professor com formagdo adquirida em
colégios de missiondrios, e instalou em sua casa a
primeira escola do municipio. Tradicionalmente aos
domingos rezava o tergo.

A formagao do povoado de Uberlandia teve ini-
cio quando Felisberto Alves Carrejo e Francisco Al-
ves Pereira (filho de Jodo Pereira da Rocha) foram
eleitos para construir uma capela. Eles adquiriram
a area entre o ribeirdo Sdo Pedro (atual Av. Rondon
Pacheco) e o corrego Cajuba (Av. Getulio Vargas).
Foi entdo constituido nesta area o Patriménio da
Santa, onde foi construida a capela de Nossa Senho-
ra do Carmo e Sao Sebastido.

A capela ficava onde é o atual prédio da Biblioteca
Municipal. Ao redor da capela funcionou o primeiro
cemitério da cidade. Em suas proximidades surgi-
ram as primeiras casas do arraial de Nossa Senho-
ra do Carmo e Sao Sebastido da Barra de Sdo Pedro
do Uberabinha, mais conhecida por Sao Pedro do
Uberabinha que, em 1929, recebeu a denominagao
sugerida por Jodo de Deus Faria: Uberlandia. @
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Ei municipio de Uberldndia es una de las principa-
les ciudades del estado de Minas Gerais y forma parte
del circuito turistico tridngulo minero. La tierra fér-
til, significado de Uberlandia, tiene como principales
atractivos para los turistas un paseo religioso cultural,
visita a las cascadas y parques, y mucha comida tipica.

El municipio tuvo origen en la Hacienda San Fran-
cisco, adquirida por el primer habitante de la ciudad,
Jodo Pereira da Rocha, en 1818. El demarcé el drea pro-
xima a Aldeia de Santana, actual Indiandpolis.

Jodo atrajo la venida de otras familias para la region,
como los Carrejos. Felisberto Alves Carrejo es recono-
cido como el fundador de Uberlandia, desde 1964. Era
profesor con formacion adquirida en colegios de misio-
neros, e instald en su casa la primera escuela del muni-
cipio. Tradicionalmente los domingos rezaba la tercera.

La formacién del poblado de Uberlandia tuvo ini-
cio cuando Felisberto Alves Carrejo y Francisco Al-
ves Pereira (hijo de Jodo Pereira da Rocha) fueron
elegidos para construir una capilla. Ellos adquirieron
el drea entre el arroyo San Pedro (actual Av. Rondon
Pacheco) y la corriente Cajubd (Av. Getulio Vargas).
Fue entonces constituido en esta drea el Patrimonio
da Santa, donde fue construida la capilla de Nossa
Senhora do Carmo y Sdo Sebastido.

La capilla estaba donde estd el actual predio de
la Biblioteca Municipal. Alrededor de la capilla
funcioné el primer cementerio de la ciudad. En
sus proximidades surgieron las primeras casas del
pueblo de Nossa Senhora do Carmo y Sdo Sebas-
tido da Barra de Sdo Pedro do Uberabinha, mds
conocida por Sdo Pedro do Uberabinha que, en
1929, recibié la denominacion sugerida por Jodo
de Deus Faria: Uberlindia.®



Principais pontos turisticos:

Antiga Camara Municipal e Coreto

Camaru (Centro de Amostra e Aprendizagem Rural
de Uberlandia): Av. Juracy Junqueira de Rezende, 100.
Tel: (34) 3222-1000

Casa da Cultura: Pca Coronel Carneiro, 89. Centro.
Tel: (34) 3255-8552

Catedral de Santa Terezinha: P¢a Tubal Vilela, s/n. Tel:
(34) 3236-9457. Ter a Sex das 7h as 11h30/ 13h30 as
19. Sab. 7h as 8h. Dom. 07h30 as 9h/ 18h as 19h30.

Passeio pela natureza:

Cachoeira da Sucupira: Aguas cristalinas em queda
livre de 15m. Localizagdo: no Rio Uberabinha, a
17km do centro da cidade.

Parque do Sabid: Situado no setor leste da cidade.
Conta com um bosque de 350 mil m* de mata natural,
lagos, zooldgico, quadras poliesportivas, campos de
futebol e setor aquatico. Acesso pela R. Haia (Tibério)
e Av. Expedicionario (St Monica) - 10km - Tel. (34)
3213-7093 - aberto de 6h30 as 22h.

Parque Slquierolli: E uma unidade de conservagio do
meio ambiente. Av. Nossa Senhora do Carmo, 707. Jd.
América. Tel: (34) 3216-1692.

Reservatorio da Usina de Miranda: Situado na represa
de Miranda, a usina atrai turistas devido ao espeta-
culo proporcionado pelo Rio Araguari e o estrondoso
barulho da forga das aguas projetadas pela usina,
além do Parque dos Dinossauros, cuja principal atra-
¢d0 sdo as réplicas de dinossauros em tamanho real.
Horario de funcionamento do Parque dos Dinossau-
ros: Quarta a Dom. 08h as 18h. Tel: (34) 3227-3131.

Principales puntos turisticos:

Antigua Cadmara Municipal y Quiosco de muisica
Camaru (Centro de Muestra y Aprendizaje Rural de
Uberlandia): Av. Juracy Junqueira de Rezende, 100. Tel:
(34) 3222-1000

Casa de la Cultura: P¢a Coronel Carneiro, 89. Centro.
Tel: (34) 3255-8552

Catedral de Santa Terezinha: P¢a Tubal Vilela, s/n. Tel:
(34) 3236-9457. Ter a Sex das 7h as 11h30/ 13h30 as
19. Sab. 7h as 8h. Dom. 07h30 as 9h/ 18h as 19h30.

Paseo por la naturaleza:

Cascada de Sucupira: Aguas cristalinas en caida libre
de 15m. Localizacion: en el Rio Uberabinha, a 17km
del centro de la ciudad.

Parque de Sabid: Situado en el sector este de la ciudad.
Cuenta con un bosque de 350 mil m” de bosque natu-
ral, lagos, zoolégico, cuadras polideportivas, campos de
fuitbol y sector acudtico. Acceso por la R. Haia (Tibério)
y Av. Expediciondrio (St* Monica) - 10km - Tel. (34)
3213-7093 - abierto de 6:30h a 22h.

Parque Slquierolli: Es una unidad de conservacion del
medio ambiente. Av. Nossa Senhora do Carmo, 707. Jd.
América. Tel: (34) 3216-1692.

Depésito de la Usina de Miranda: Situado en la represa
de Miranda, la usina atrae turistas debido al espectdculo
proporcionado por el Rio Araguari y el estruendoso ruido
de la fuerza de las aguas proyectadas por la usina, ademds
del Parque de los Dinosaurios, cuya principal atraccion
son las réplicas de dinosaurios en tamario real. Horario de
funcionamiento del Parque de los Dinosaurios: Miércoles
a Dom. 08h a 18h. Tel: (34) 3227-3131.
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Sao Paulo ha briga

pela Expo 2020

San Pablo en la lucha por la Expo 2020

Arthur Gebara Junior -
Comité Sao Paulo Expo 2020

A candidatura de Sao Paulo 4 cidade-sede da Exposi-
¢ao Universal ¢ um projeto nacional, oficializado através
de carta assinada pela presidenta Dilma Rousseff, em 28
de outubro de 2011, ao Bureau Internacional de Exposi-
¢oes (BIE), 6rgao regulador desses megaeventos.

No processo de candidatura, Sao Paulo concorre
com Dubai, nos Emirados Arabes, Izmir, na Turquia,
Ekaterinburgo, na Russia, e Ayutthaya, na Tailandia.
O projeto conta, também, com o apoio do governo
do Estado através do governador Geraldo Alckmin.

Apresentada em novembro de 2011, na Assembleia
do BIE, a candidatura é coerente com o projeto de fa-
zer de Sdo Paulo uma metrdpole global, que possa usu-
fruir dos beneficios e dos legados de um evento como
a Exposi¢ao Universal. O tema “Forca da Diversidade
e Harmonia para o Crescimento” reflete claramente o
objetivo de trazer para a cidade projetos de inovagdo e
sustentabilidade e novas tecnologias, além de mostrar a
diversidade étnica e cultural de Sao Paulo.

Se a candidatura for aprovada, a Expo 2020 sera realizada
em Pirituba, em um terreno ja definido de 5 km”. O evento
acontecerd de 15 de maio a 15 de novembro de 2020, e deve-
ra trazer para Sao Paulo cerca de 35 milhdes de visitantes do
Brasil e do exterior, durante os seis meses de duracéo da feira.

Em abril de 2012 foi constituido o Comité para Can-
didatura Sao Paulo Expo 2020, com representantes
do governo federal, estadual, municipal e também da
sociedade civil. Em junho de 2012 foi realizada a pri-
meira apresentacdo formal do projeto da cidade, na
Assembleia do BIE, em Paris. Uma nova apresentacao,
com posterior entrega do Masterplan, em 3 de dezem-
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La candidatura de San Pablo a ciudad-sede de la Ex-
posicion Universal es un proyecto nacional, oficializado a
través de la carta firmada por la presidente Dilma Rousse-
1f, el 28 de octubre de 2011, al Bureau Internacional de Ex-
posiciones (BIE), organo regulador de esos megaeventos.

En el proceso de candidatura, San Pablo compite con
Dubai, en los Emiratos Arabes, Izmir, en Turquia, Ekate-
rinburgo, en Rusia, y Ayutthaya, en Tailandia. El proyecto
cuenta, también, con el apoyo del gobierno del Estado a
través del gobernador Geraldo Alckmin.

Presentada en noviembre de 2011, en la Asamblea de
BIE, la candidatura es coherente con el proyecto de hacer
de San Pablo una metrdpolis global, que pueda usufruc-
tuar de los beneficios de los legados de un evento como la
Exposicién Universal. El tema “Fuerza de la Diversidad
y Armonia para el Crecimiento” refleja claramente el ob-
jetivo de traer para la ciudad proyectos de innovacion y
sustentabilidad y nuevas tecnologias, ademds de mostrar
la diversidad étnica y cultural de San Pablo.

Si la candidatura fuera aprobada, la Expo 2020 serd re-
alizada en Pirituba, en un terreno ya definido de 5 km?. El
evento se realizard del 15 de mayo al 15 de noviembre de
2020, y deberd traer para San Pablo cerca de 35 millones
de visitantes de Brasil y del exteriot; durante los seis meses
de duracion de la feria.

En abril de 2012 fue constituido el Comité para Can-
didatura San Pablo Expo 2020, con representantes del
gobierno federal, provincial, municipal y también de la
sociedad civil. En junio de 2012 fue realizada la prime-
ra presentacion formal del proyecto de la ciudad, en la
Asamblea de BIE, en Paris. Una nueva presentacion, con



bro, serd realizada em 22 de novembro de 2012.

A delegagao, que estard em Paris para a apresentacio
de novembro, sera liderada pela Presidenta Dilma, que
ja confirmou sua presenca, assim como representantes
do governo estadual. A escolha da cidade-sede da Expo
2020 serd na Assembleia Geral do BIE, em novembro de
2013, através dos votos dos 160 membros da entidade.

Historico

As Exposicoes Universais surgiram no século XIX,
na Europa para, principalmente, estimular a inovagao,
a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnologico,
tao importante para o progresso humano. A primeira
aconteceu em Londres, em 1851, e reuniu novidades
do mundo inteiro numa grande feira, que além de di-
Vulgar e promover ciéncia, técnica, arte e cultura, era
a0 mesmo tempo um encontro de negdcios, ja que um
dos seus objetivos era também, fomentar a industria e
promover apresentacdes publicas de novas invengoes.

Durante o século XIX as Exposi¢coes Universais
foram realizadas na Europa e nos Estados Unidos e,
entre outras importantes invenc¢des da vida moderna,
esses eventos apresentaram ao publico o telefone, de
Graham Bell, o elevador, de Otis, e a mdquina de es-
crever, de Remington, além de deixarem um impor-
tante legado arquitetonico como o Palacio de Cristal,
criado para a primeira Exposi¢do, em 1851, e a Torre
Eiffel, construida para o evento de 1889, em Paris.

Em func¢ao da importancia e da necessidade de
regulamentar estes grandes eventos, foi criado em
1928, por convengao internacional, o Bureau Inter-
nacional de Exposi¢oes, rgao intergovernamental
que coordena, define as regras e garante a qualida-
de das Expos além, principalmente, de organizar a
escolha das cidades-sedes pelos paises membros. @

posterior entrega del Masterplan, el 3 de diciembre, serd
realizada el 22 de noviembre de 2012.

La delegacion, que estard en Paris para la presentacion de
noviembre, serd liderada por la Presidente Dilma, que ya
confirma su presencia, asi como representantes del gobierno
provincial. La eleccion de la ciudad-sede de la Expo 2020
serd en la Asemblea General de BIE, en noviembre de 2013,
a través de los votos de los 160 miembros de la entidad.

Historia

Las Exposiciones Universales surgieron en el siglo XIX,
en Europa para, principalmente, estimular la innovaci-
on, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico,
tan importante para el progreso humano. La primera
se realizo en Londres, en 1851, y reunio novedades del
mundo entero en una gran feria, que ademds de divul-
gar y promover ciencia, técnica, arte y cultura, era al
mismo tiempo un encuentro de negocios, ya que uno de
sus objetivos era también, fomentar la industria y pro-
mover presentaciones publicas de nuevas invenciones.

Durante el siglo XIX las Exposiciones Universales
fueron realizadas en Europa y en los Estados Unidos
y, entre otras importantes invenciones de la vida mo-
derna, esos eventos presentaron al publico el teléfono,
de Graham Bell, el elevador, de Otis, y la maquina de
escribit, de Remington, ademds de dejar un importante
legado arquitecténico como el Palacio de Cristal, creado
para la primera Exposicion, en 1851, y la Torre Eiffel,
construida para el evento de 1889, en Paris.

En funcion de la importancia y de la necesidad de reglamen-
tar estos grandes eventos, fue creado en 1928, por convencion
internacional, el Bureau Internacional de Exposiciones, 6rgano
inter-gubernamental que coordina, define las reglas y garantiza
la calidad de las Expos ademds, principalmente, de organizar
la eleccion de las ciudades-sedes por los paises miembros. @

Lic. Miguel Lujn Paletta, Presidente da)Camara
do Mercosul com oiCoordenador Geral da
Secretaria Municipal de'Rela¢oes/Internacionais
da Prefeitura de Sao Raulo
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Brasil e Argentina

se unem por mais intercdmbio cultural

Brasil y Argentina se unen por mds intercambio cultural

Ao final do més de agosto, a entao ministra da Cul-
tura, Ana de Hollanda, e dirigentes do Sistema MinC,
receberam o secretario de Cultura da Argentina, Jorge
Coscia, e demais representantes de Cultura do pais. A
reunido tratou das politicas bilaterais entre os paises no
setor cultural.

“E um enorme prazer estarmos recebendo a comitiva
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La reunién traté de las politic os pai-
ses en el sector cultural

«

Es un enorm tendo la comitiva de



da Secretaria de Cultura da Argentina, que para nos é
um pais prioritario e um pais irmao. Nossas relagoes
nunca estiveram tao boas, politicamente e do ponto de
vista cultural’, declarou a ministra Ana de Hollanda.

Em novembro de 2011 a equipe do MinC visitou a
Argentina paras assinar a Carta de Buenos Aires, dan-
do inicio a parceria cultural entre os paises vizinhos.

Neste ultimo encontro a ministra ressaltou a im-
portancia dos diversos setores culturais brasileiros, e
do dialogo e integracao que todos devem ter para tra-
balhar politicas culturais eficientes para os proximos
anos nos dois paises.

Jorge Coscia falou sobre o relacionamento dos paises
irmaos e da responsabilidade de propagar e proteger a
cultura nativa da América do Sul.

“A articulagdo da Argentina com o Brasil é central.
Nao ha duvidas de que essa integragdo se constr6i com
uma massa critica que passa pelo econdmico, histori-
co, social e, é claro, pelos aspectos culturais. E nesse
sentido hd uma responsabilidade de cuidar e proteger
os outros "hermanos, responsabilidade que assumi-
mos’, destacou.

la Secretaria de Cultura de Argentina, que para noso-
tros es un pais prioritario y un pais hermano. Nuestras
relaciones nunca fueron tan buenas, politicamente y
desde el punto de vista cultural”, declaré la ministra
Ana de Hollanda.

En noviembre de 2011 el equipo de MinC visité Ar-
gentina para firmar la Carta de Buenos Aires, dando
comienzo a la sociedad cultural entre los paises vecinos.

En este ultimo encuentro la ministra resalto la impor-
tancia de los diversos sectores culturales brasileros, y del
didlogo e integracion que todos deben tener para traba-
jar politicas culturales eficientes para los proximos afios
en los dos paises.

Jorge Coscia dialogé sobre las relaciones de los paises
hermanos y de la responsabilidad de propagar y proteger
la cultura nativa de América del Sur.

“La articulacién de Argentina con Brasil es central. No
hay dudas de que esa integracion se construye con una
masa critica que pasa por lo econémico, historico, social
¥, es claro, por los aspectos culturales. Y en ese sentido
hay una responsabilidad de cuidar y proteger los otros
"hermanos’, responsabilidad que asumimos”, destaco.

“E um enorme prazer estarmos recebendo a comitiva da Secretaria
de Cultura da Argentina, que para nos é um pais prioritdrio e
um pais irmdo. Nossas relacdes nunca estiveram tio boas,
politicamente e do ponto de vista cultural”

Relembre

Em junho aconteceu a 34* reunido de ministros de
Cultura, onde o Brasil recebeu da Argentina a presi-
déncia Pro Tempore do Mercosul Cultural. A Argen-
tina ficou responsavel pela instalacao da Secretaria do
Mercosul Cultural em Buenos Aires.

“Essa reunido tem um valor especial. Nos temos
que estar realmente muito juntos, ndo s6 na nossa
pauta bilateral, mas também no contexto do Merco-
sul Cultural, que tem seus dois pilares no Brasil e na
Argentina’, defendeu na época o secretario-executivo
do MinC, Vitor Ortiz.

O objetivo dos dois paises é fortalecer e criar politi-
cas para as industrias culturais, a participagdo popular
nas agoes de cidadania e diversidade cultural, a prote-
¢d0 ao patrimoOnio material e imaterial e a promocédo
das artes. @

Recordar

En junio se realizé la 34° reunién de ministros de Cul-
tura, donde Brasil recibié de la Argentina la presidencia
Pro Tempore del Mercosur Cultural. Argentina fue res-
ponsable por la instalacion de la Secretaria del Mercosur
Cultural en Buenos Aires.

“Esa reunion tiene un valor especial. Nosotros tene-
mos que estar realmente muy juntos, no solo en nues-
tra pauta bilateral, sino también en el contexto del
Mercosur Cultural, que tiene sus dos pilares en Brasil
y en Argentina”, defendio el secretario ejecutivo de
MinC, Vitor Ortiz.

El objetivo de los dos paises es fortalecer y crear politi-
cas para las industrias culturales, la participacion popu-
lar en las acciones de ciudadania y diversidad cultural,
la proteccion al patrimonio material e inmaterial y la
promocion de las artes. ®
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A (rhala fo1 assim...

La Ghala Fue asi...

.

Toda vez que viajava para fora do Brasil, era rece-
ber um monte de pedidos da familia e de amigos para
comprar um monte de coisas, principalmente no duty
free, onde o prego sem duvidas seria menor ao encon-
trado em qualquer prateleira do pais. Principalmente
os perfumes e os cremes importados que possui quali-
dade muito superior e bla bla bla...

Sempre a mesma coisa e sempre os mesmos pedidos,
fato que fazia parte do folclore de toda viagem ao exterior
e que, alids, ja estavamos tdo acostumados que quando
os pedidos eram poucos, nds ligagvamos para a familia
e amigos oferecendo nossos “servigos” de compradores.

Comecamos a perceber que havia uma necessidade
no Brasil de contar com produtos de altissimo nivel,
mas com pregos bem ‘brasileiros. Assim, o desejo de
atender essa necessidade do mercado, junto ao desejo
de realizar e criar coisas novas, foi crescendo e cres-
cendo até se tornar uma necessidade, e ignora-la nos
deixaria doentes.

Decidimos entdo sair do nosso trabalho, sem nenhu-
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Toda vez que viajaba fuera de Brasil, recibia un
montén de pedidos de la familia y de amigos para
comprar un montén de cosas, principalmente en el
free shop, donde el precio sin dudas seria menor al en-
contrado en cualquier tienda del pais. Principalmente
los perfumes y las cremas importadas que poseen cali-
dad muy superior y bld bla bla...

Siempre la misma cosa y siempre los mismos pedi-
dos, hecho que hacia parte del folclore de toda viaje
al exterior y al que, por otra parte, ya estabamos tan
acostumbrados que cuando los pedidos eran pocos,
nosotros llamabamos a familia y amigos ofreciendo
nuestros “servicios” de compradores.

Comenzamos a percibir que habia una necesidad en
Brasil de contar con productos de altisimo nivel, pero con
precios bien ‘brasileros’. Asi, el deseo de atender esa ne-
cesidad del mercado, junto al deseo de realizar y crear
cosas nuevas, fue creciendo y creciendo hasta convertirse
en una necesidad, e ignorarla nos dejaria enfermos.

Decidimos entonces salir de nuestro trabajo, sin nin-



ma seguranga futura, mas com a ardente vontade de tentar
fazer com as proprias maos algo que sabiamos que iria dar
certo, e com a asser¢ao do reconhecimento anos depois.
Que desafio!... sem era nem beira, com alguma poupanga,
muita coragem, 4nimo com uma pitada de inocéncia, e a
certeza absoluta das nossas convicgoes.

Criamos a Ghala Doux Cosméticos. Todos perguntam
por que esse nome, a maioria gostava, ¢ glamoroso, di-
ziam... é diferente, murmuraram. Sendo que o maior pro-
blema era que ninguém conseguia pronunciar direito o
nome da Marca, mas hoje ja estd mais facil.

Assim, batemos em muitas portas, algumas se abriram
e outras nem tanto. O tempo passou, navegamos por ma-
res tempestuosos constantemente, mas sabiamos que as
empresas, principalmente as iniciantes, tém que ser como
rolhas nas tempestades, pequenas, frageis, mas poderao vir
as ondas mais monstruosas que a rolha simplesmente se
mantera flutuando na superficie.

Passou o primeiro ano, depois o segundo e o terceiro,
todo um triunfo! Logo decidimos atuar no mercado de
franquia. Nos preparamos, armamos a parte legal das
franquias e fomos percebendo que necessitivamos de
mais capital para crescer.

Vimos entdo a necessidade urgente de abrir novos mer-
cados, e como tudo ndo é por acaso recebemos um con-
vite da Camara de Comércio do Mercosul para partici-
parmos de uma rodada de negdcios na Argentina. Como
o convite vinha ao encontro das nossas necessidades, li-
gamos imediatamente para a Cdmara para saber melhor
do que se tratava e solicitamos uma reunido com o Sr.
Miguel Paletta, presidente da empresa.

A reuniéo foi rdpida, mas totalmente esclarecedora, e
¢ claro que viajamos para a Argentina junto com outros
empresarios, onde participamos de varias oportunidades
de negocios. De fato, além de ter aberto parcerias de ne-
gocios importantissimas, hoje recebemos por parte do
Governo da Argentina 15 mil metros® de terrenos para
montar uma industria de cosméticos, que atendera toda a
América do Sul e Central.

Também fomos convidados para participar da
abertura da Camara de Comércio do Mercosul do
Peru, onde pudemos abrir, através dos empresarios
que participaram, o mercado dos Estados Unidos,
Panama e Venezuela.

Nunca tinhamos avan¢ado tanto em tdo pouco tem-
po, e 0 mais importante, ndo fizemos somente bons
negocios, mas também fizemos amigos. E nada te traz
mais tranquilidade que fazer negécios entre amigos e
pessoas do bem.

O resto voces verdo, e se quiserem falar comigo ainda
estou aqui, atendendo todo mundo e ensinando também
como é que se fala “Ghala Doux”

guna seguridad futura, pero con la ardiente voluntad de
intentar hacer con las propias manos algo que sabiamos
que tendria éxito, y con la asercion de reconocimiento afios
después. Que desafio!... sin un centavo, con algunos ahor-
ros, mucho coraje, dnimo con una pizca de inocencia, y la
certeza absoluta de nuestras convicciones,

creamos Ghala Doux Cosméticos. Todos preguntan por
que ese nombre, a la mayoria le gustaba, es glamoroso, de-
cian... es diferente, murmuraban. El mayor problema era
que nadie conseguia pronunciar de corrido el nombre de la
Marca, pero hoy ya es mds facil.

Asi, golpeamos muchas puertas, algunas se abrian y otras
no tanto. El tiempo pasé, navegamos por mares tempestuo-
sos constantemente, pero sabiamos que las empresas, prin-
cipalmente las principiantes, tienen que ser como corchos
en las tempestades, pequerios, fragiles, pero podrdn venir las
olas mas monstruosas y el corcho simplemente se manten-
drd flotando en la superficie.

Pasé el primer afio, después el segundo y el tercero,
todo un triunfo! Luego decidimos actuar en el mercado
de franquicias. Nos preparamos, armamos la parte legal
de las franquicias y fuimos percibiendo que necesitdba-
mos de mds capital para crecer.

Vimos entonces la necesidad urgente de abrir nuevos
mercados, y como todo no es por casualidad recibimos una
invitacion de la Camara de Comercio del Mercosur para
participar de una rueda de negocios en Argentina. Como la
invitacion venia al encuentro de nuestras necesidades, lla-
mamos inmediatamente a la Camara para saber mejor de
que se trataba y solicitamos una reunion con el Sr. Miguel
Paletta, presidente de la empresa.

La reunion fue rdapida, pero totalmente esclarecedora, y
es claro que viajamos para Argentina junto con otros em-
presarios, donde participamos de varias oportunidades de
negocios. De hecho, ademds de haber formado sociedades
de negocios importantisimas, hoy recibimos por parte del
Gobierno de Argentina 15 mil metros® de terrenos para
montar una industria de cosmeéticos, que responderd a
toda América del Sur y Central.

También fuimos invitados a participar de la apertu-
ra de la Cdmara de Comercio del Mercosur de Pert,
donde pudimos abrir, a través de los empresarios que
participaron, el mercado de los Estados Unidos, Pana-
md y Venezuela.

Nunca habiamos avanzado tanto en tan poco tiem-
po, y lo mds importante, no hicimos solamente buenos
negocios, sino también hicimos amigos. Y nada te trae
mds tranquilidad que hacer negocios entre amigos y
personas de bien.

El resto ustedes lo verdn, y si quisieran hablar conmigo to-
davia estoy aqui, atendiendo a todo el mundo y ensefiando
también como es que se dice “Ghala Doux”. .
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energia limpa

Da Redacio

A empresa Alter Fuels promove a produ¢ao de
energia limpa e eficiente, obtida a partir da destrui-
¢do irreverssivel de desperdicios de qualquer tipo,
com a implementagdo de equipes profissionais em
comunidades, contandoww com a inovadora tecno-
logia em energia alternativa, tais como eletricidade e
combustiveis liquidos.

O director e fundador da empresa, Eduardo
Gallardo, ¢ especialista em investigagdo de projetos
situados em dareas de manejo, e estratégias de nego-
cios para solugdes de energias eficientes e sustenta-
veis, com a rentabilidade de tecnologias de energia
limpa que proporcionam um melhor estilo de vida
para todos.

Ele visitou varias regides do mundo, como Améri-
ca do Norte, América Latina, Caribe, Europa e Asia,
para propor o impacto positivo ambiental e social
por meio das solugdes tecnoldgicas de ultima gera-
¢do, na produgdo limpa de energia a partir de des-
perdicios, sendo convidado como conferencista por
instituigdes governamentais, como o Parlamento
Latino Americano e Ministérios de Energia de al-
gumas nagdes, para tratar de temas especificos sobre
desperdicio de energia. ®
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O diretor e fundador da
Alter Fuels, Eduardo Gallardo

Compania convierte los residuos
en energia limpia

Eauardo Gallardo dirige Alter Fuels, empresa que
promueve energia limpia y eficiente, obtenida a partir
de la destruccion irreversible de desperdicios de cual-
quier tipo, lo que hace que comunidades se empode-
ren a través de la implementacion de equipos de alta
e innovadoras tecnologia en energia alternativa, tales
como electricidad y combustibles liquidos.

Su enfoque en desarrollo e investigacion de proyec-
tos se sitiia al drea de manejo y control de proyectos
complejos, y estrategias de negocio para soluciones
de energias eficientes y sostenibles llave en mano, a
la rentabilidad de Tecnologias de Energia Limpia que
proporcionaran un mejor estilo de vida para todos.

Ha visitado varias regiones del mundo tales como
Norte América, Latino America, el Caribe, Europa
y Asia para proponer el impacto positivo ambiental
y social a través de la colocacién de estas soluciones
tecnologicas de ultima generacion en la produccion
de energia a partir de desperdicios; ha sido invitado
como conferencista por instituciones gubernamenta-
les como lo es el Parlamento Latinoamericano y Mi-
nisterios de Energia de algunas naciones para tratar
temas especificos sobre desperdicio en Energia. ®
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Informe publicitario ~® =

Elegancia e sofisticacao é no programa
com Suzy Lemos

Toda a simpatia e inteligéncia de Suzy
Lemos fazem das entrevistas do Programa
House & Fashion, um momento interes-
sante e descontraido, tornando-os ainda
mais interessantes.

A apresentadora do programa, que ja
completa seis anos de exibi¢do, afirma que
os assuntos abordados sdo escolhidos a
dedo, um cuidado indispensavel para que
cada edi¢do de seu programa, fique registra-
do o carinho que ela tem pelos participantes
e telespectadores de forma inesquecivel.

Com inteligéncia e pura descontrac¢ao, Suzy
Lemos realiza entrevistas envolventes a frente
do Programa House & Fashion. A paixao pe-
las areas de publicidade e jornalismo vem de
longa data, onde atua ha mais de 25 anos.

A credibilidade do seu programa ofe-
rece aos seus fiéis telespectadores pautas
variadas, repletas de diversdo e veracida-
de. Diretora da Camera de Comércio do
Mercosul, ha 19 anos, Suzy Lemos aproxi-
ma através de seu programa, organizagoes
com amplas oportunidades de negdcios,
facilitando ainda mais o crescimento em-
presarial, com resultados continuos na am-
pliagdo da distribui¢ao e consumo de pro-
dutos e servicos inovadores.

Com apenas seis anos, o Programa Hou-
se & Fashion concilia simplicidade e sofis-
ticacao, permitindo que o publico saboreie,
de forma impar, o prazer do saber.

Durante cinco anos foi transmitido em
Sdo Paulo - Litoral Paulista e hd um ano é
transmitido em Ribeirdo Preto, pelo canal
20 da Net.

Seguindo o apreciado sistema Talk Show A
Gourmet, 0 programa criou um perﬁl dife- (1 6) 3234.5978 — (1 6) 9283.4911
rente, que agradou, logo ~de inicio,‘ os ribeirdo- Transmissdo: Sdbado, Domingo e Segunda as 17h30 - Teras,
pretanos. O resultado ndo poderia ser outro: Quartas e Quintas- hordrios alternativos e Sextas as 16h30.

sucesso e reconhecimento de artistas e perso- producao@programahousefashion.com.br
nalidades renomados da cidade e regiao.
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Agéncia & +55 11 4221.3411

ka r ¢ info@karp.com.br
R www.karp.com.br

MAIL MARKETING

Divulgue promocoes, servicos e produtos
por e-mail, com grande alcance e impacto.

LOJA VIRTUAL

Faca vendas online para clientes de todo
lugar. Tenha controle total de sua loja virtual!

Integre seu site com o Facebook. Criamos
sua fanpage e opcoes de compartilhamento.

WEBSITES

Sua empresa na web: criamos sites institucionais
e sistemas avancados para a internet.
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Feira Brasil — petréleo, gas e biocombustivel

Oil, Gas and Biofuel Brazil Fair

FEIRA

("\I"\ ACI)

PETROLEO, GAS, E BIDCOMBUSTIVEL

A cidade de Salvador - Bahia , sediara mais
uma vez a Feira Internacional de Fornecedores
de Petrdleo, Gas, Mineragdo Quimica, Siderur-
gia, Papel e Celulose, Usinagem, denominado
“Feira  Brasil Petréleo, Gas, Biocombustivel
"FEIPPETRO;2012 que realizaremos no Centro
de Convengoes do Estado da Bahia entre o peri-
odo de 20 a 23 de novembro de 2012.

Temos o proposito de reunir empresas an-
coras e redes relacionadas com Petréleo, Gas e
APL de Tecnologia existentes no pais, apoiadas
pela Petrobras com o objetivo de formar um
grande centro de tecnologia, troca de experién-
cias, e gerar rodada de negdcios.

As empresas envolvidas no evento terdo a
oportunidade de apresentar seus produtos e
servicos em stands de pequeno, médio e grande
porte aos compradores engenheiros, técnicos, e
visitantes que desejam realizar negdcios. @
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The City of Salvador - Bahia, once again
hosts of the International Fair for Oil, Gas,
Mining, Chemical, Steel, Pulp and Paper,
Milling Suppliers, called “Feira Brasil Pe-
troleo, Géas e Biocombustivel” (Oil, Gas and
Biofuel Brazil Fair) to be held at the Con-
vention Center of Bahia State, on November
20th to 23rd, 2012.

We intend to gather anchor companies and
networks related to Oil, Gas and APL of Tech-
nology in the country, supported by Petrobras
in order to form a major technology center,
exchange of experiences and generate busi-
ness roundtables.

Companies involved in the event will have the
opportunity to present their products and ser-
vices in small, medium and large booths to the
costumers, engineers, technicians, and visitors
wishing to make business. ®



A P2G BUSINESS PARTNER ATUA NOS SETORES
EMPRESARIAL, IMOBILIARIO E FINANCEIRO, PRESTANDO
SERVICOS INTEGRADOS E PERSONALIZADOS CON
EXCELENTE RESULTADO PAR/ __?SUA =MPRESA.

<1 CAPTAGAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

< AVALIAGAO FINANCEIRA DE EMPRESAS E IMOVEIS

</ CONSTRUGAO DE BUSINESS PLAN PARA START-UP

< PLANO ESTRATEGICO PARA INTERNACIONALIZAGAO

1 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS
< FUSAO E AQUISICAO DE EMPRESAS DE TODOS OS SEGMENTOS

4 CAPTAGAO DE IMOVEIS COMERCIAIS E EMPRESARIAIS

«f BUILT-TO-SUIT E LEASEBACK

P2GBUSINESSPARTNER
SOLUGOES E NEGOCIOS INTEGRADOS

ALPHAVILLE CORPORATE OFFICE - RUA GUAPURUVU, 377
CAMPINAS | SP - 18 3296 8735 - WWW.P2GBUSINESS.COM
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Negacios

Escritdrio Virtual

Oficina Virtual, un segmento en crecimiento en Brasil

O sécio-diretor da empresa Aureus Business So-
lutions, Alexandre Shu Fong, o crescimento mais
acentuado do segmento de escritdrios virtuais no
Brasil aconteceu nos ultimos 10 anos, mas ainda
ha muitas empresas que desconhecem as facilida-
des que o segmento oferece. Existe muita confusao
no conceito, devido ao termo “Virtual”. As pessoas
entendem que os escritorios ndo existem ou que é
uma prestagdo de servigo virtual, mas na verdade
quem ¢é “virtual” ¢ o cliente, ndo o escritdrio.

Espagos de escritdrios virtuais oferecem todos os
servicos essenciais de um escritdrio. E umas das al-
ternativas para qualquer empresa que estd pensan-
do expandir em novas areas, novos mercados ou
querem criar uma presenca profissional em vérias
cidades. Os empresarios podem optar por novos
modelos e locais de trabalho de qualidade, em re-
gioes de facil acesso; além é claro de terem a chance
de conquistar novos clientes.

Companbhias estrangeiras sao clientes frequentes
dos escritdrios virtuais, pois de imediato existe me-
nos empate de capital e maior rapidez de acomoda-
¢ao das equipes. Vale citar que milhares de peque-
nas, médias e até mesmo grandes como Facebook
(Brasil), Google, IBM, entre outras, se beneficiam
da terceirizagdo de suas necessidades de escritorio
e lugar de trabalho, permitindo que se concentrem
€m nos seus proprios negocios.

Uma outra questdo que vem fazendo o segmento
de escritdrios virtuais crescer é o desafio de encon-
trar melhores formas de equilibrar a vida pessoal e o
trabalho. E grande ainda o ntimero de pessoas que
considera que passou mais tempo longe da familia
e isto explica a maior aten¢ao que as empresas estao
dedicando a praticas flexiveis de trabalho. A satis-
facdo esta principalmente no ponto de equilibrio
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Segan el socio-director de la empresa Aureus Bu-
siness Solutions, Alexandre Shu Fong, el crecimiento
mads acentuado del segmento de oficinas virtuales en
Brasil sucedié en los uiltimos 10 afios, pero todavia
hay muchas empresas que desconocen las facilidades
que el segmento ofrece. Existe mucha confusion con el
concepto, debido al término “Virtual”. Las personas
creen que las oficinas no existen o que es una presta-
cion de servicio virtual, pero la verdad quien es “vir-
tual” es el cliente, no la oficina.

Espacios de oficinas virtuales ofrecen todos los ser-
vicios esenciales de una oficina. Es una de las alterna-
tivas para cualquier empresa que estd pensando ex-
pandir en nuevas dreas, nuevos mercados o quieren
crear una presencia profesional en varias ciudades.
Los empresarios pueden optar por nuevos modelos y
locales de trabajo de calidad, en regiones de fdcil acce-
so; ademas es claro que tienen la chance de conquis-
tar nuevos clientes.

Compariias extranjeras son clientes frecuentes
de las oficinas virtuales, pues de inmediato existe
menos inversion de capital y mayor velocidad de
acomodo de los equipos. Vale citar que millares de
pequefias, medianas y hasta mismo grandes como
Facebook (Brasil), Google, IBM, entre otras, se be-
nefician con la tercerizacion de sus necesidades de
oficina y lugar de trabajo, permitiendo que se con-
centren en sus propios negocios.

Otra cuestion que viene haciendo al segmento de
oficinas virtuales crecer es el desafio de encontrar me-
jores formas de equilibrar la vida personal y el tra-
bajo. Es grande todavia el niimero de personas que
considera que pasé mds tiempo lejos de la familia y
ésto explica la mayor atencion que las empresas estin
dedicando a las prdcticas flexibles de trabajo. La satis-
faccion estd principalmente en el punto de equilibrio



encontrado pelas pessoas, em que mesmo traba-
lhando mais horas durante a semana, conseguem
dedicar o tempo necessario para sua vida pessoal,
incluindo relacionamentos e familia.

Isso s6 esta sendo alcancado, pois, as empresas
também perceberam na pratica que o funcionario fe-
liz é mais produtivo e o risco de rotatividade ¢ menor.
Atitudes como permitir que o funcionario gerencie
seu proprio horario, reduzir o tempo de deslocamen-
to e possibilitar ao empregado trabalhar através de
outros locais, ajudam a diminuir os niveis de estresse
e, consequentemente, aumentam a produtividade.

O segmento de Escritdrio Virtual esta em cons-
tante transformagao e busca sempre inovagoes para
se adaptar as necessidades do mercado. @

encontrado por las personas, en que mismo trabajan-
do mds horas durante la semana, consiguen dedicar
el tiempo necesario para su vida personal, incluyendo
relaciones y familia.

Esto se logra, pues, las empresas también perci-
bieron en la prdctica que el funcionario feliz es mds
productivo y el riesgo de rotacion es menor. Actitudes
como permitir que el funcionario gerencie su propio
horario, reducir el tiempo de desplazamiento y posi-
bilitar al empleado trabajar a través de otros locales,
ayudan a disminuir los niveles de stress y, consecuen-
temente, aumentan la productividad.

El segmento de Oficina Virtual estd en constante
transformacion y busca siempre innovaciones para
adaptarse a las necesidades del mercado. ®

“A business address in the right place and
a local contact number answered in your company
name can make all the difference in business.
Our professional teams will manage your
calls and handle your mail.”

“You get a choice of prestigious addresses for your business.”

Location:
S3o Paulo - Paulista Avenue

Call: +55 (11) 3522-4600

More information on our website:
www.ccmercosul.org.br
www.aureusbs.com.br

AUREUS

Business Solutions




Negacios

Forum Porto-Cidade
do Rio de Janeiro

Com o tema “Porto-Cidade: A revitalizacio e Moder-
nizacio de Areas Portudrias como Alavanca para o seu De-
senvolvimento Sustentavel’, a ONG Saber Global promove
nos dias 8 e 9 de novembro, a 12 edi¢éo do Forum Porto-
-Cidade, no Municipio do Rio de Janeiro.

O objetivo é discutir sobre as novas tecnologias no
setor portudrio, além de promover o intercimbio para
troca de experiéncias bem sucedidas em importantes ci-
dades portudrias do Brasil e do mundo. De acordo com
o presidente da Saber Global, Arlindo Silva, o evento
exerce importante papel para o debate sobre a revitaliza-
¢d0 dessas areas, de forma sustentavel, e sua consequen-
te integragao urbana.

O evento sera dividido em quatro painéis com as se-
guintes tematicas: “Planos de Modernizagao e Expan-
sdo Portudrias Sustentaveis’, “A importincia da relagéo
Porto-Cidade diante do atual Cendrio Econémico Mun-
dial’, “Planificagao de Projeto Porto-Cidade na, Europa e
América Latina” e “Experiéncias em Cidades Portudrias”
Entre os palestrantes, ja confirmaram participagdo Tia-
go Pereira Lima, diretor-geral em exercicio da Agéncia
Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ), Antonio
Mauricio Ferreira Netto, diretor de Revitalizagio e Mo-
dernizacio Portudria da Secretaria de Portos da Presidén-
cia da Republica, Jorge Arraes, presidente da Companhia
de Desenvolvimento Urbano Regido do Porto do Rio de
Janeiro (CDURP), Dalmo Marchetti, representante do
BNDES, Jose Luis Estrada Llaquet, de Barcelona, e Frede-
ric Monie, representante da UFR].

O Férum Porto-Cidade, evento que integra a agenda
internacional do setor, tem o apoio da SEP-Secretaria Es-
pecial de Portos, ANTAQ- Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios, Cia. Docas do Rio de Janeiro, Associacio
Comercial do Rio de Janeiro, RETE e Prefeitura do Rio. O
evento reunird autoridades publicas estaduais e federais,
prefeitos e secretarios, liderancas empresariais ligadas ao se-
tor portudrio e retroportudrio, além da comunidade acadé-
mica, entidades de classe, associagdes comerciais, ambien-
talistas e consultores, e palestrantes do Brasil e do exterior. @
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Con el tema “Puerto-Ciudad: La revitalizacion y
Modernizacién de Areas Portuarias como Palanca
para su Desarrollo Sustentable”, la ONG Saber Global
promueve los dias 8 y 9 de noviembre, la 1 edicion del
Foro Puerto-Ciudad, en el Municipio de Rio de Janeiro.

El objetivo es discutir sobre las nuevas tecnologias
en el sector portuario, ademds de promover el inter-
cambio de experiencias exitosas en importantes ciu-
dades portuarias de Brasil y del mundo. De acuerdo
con el presidente de Saber Global, Arlindo Silva, el
evento ejerce un importante papel para el debate sobre
la revitalizacion de esas dreas, de forma sustentable,
y su consecuente integracion urbana.

El evento serd dividido en cuatro paneles con las siguientes
temdticas: “Planes de Modernizacion y Expansion Portuarias
Sustentables”, “La importancia de la relacion Puerto-Ciudad
ante el actual Escenario Econémico Mundial”, “Planificacion
de Proyecto Puerto-Ciudad en, Europa y América Latina” y
“Experiencias en Ciudades Portuarias”. Entre los conferen-
ciantes, ya confirmaron participacion Tiago Pereira Lima,
director general en ejercicio de la Agencia Nacional de Trans-
porte Acuaviario (ANTAQ), Antonio Mauricio Ferreira
Netto, director de Revitalizacion y Modernizacion Portuaria
de la Secretaria de Puertos de la Presidencia de la Repuiblica,
Jorge Arraes, presidente de la Compariia de Desarrollo Ur-
bano Region de Puerto de Rio de Janeiro (CDURP), Dalmo
Marchetti, representante de BNDES, Jose Luis Estrada Lla-
quet, de Barcelona, y Frederic Monie, representante de UFR].

El Foro Puerto-Ciudad, evento que integra la agenda
internacional del sector, tiene el apoyo de SEP-Secreta-
ria Especial de Puertos, ANTAQ- Agencia Nacional de
Transportes Acuaviarios, Cia. Docas de Rio de Janeiro,
Asociacion Comercial de Rio de Janeiro, RETE y Pre-

fectura de Rio. El evento reunird autoridades puiblicas
provinciales y federales, intendentes y secretarios, lide-
res empresariales ligados al sector portuario y retropor-
tuario, ademds de la comunidad académica, entidades
de clase, asociaciones comerciales, ambientalistas y
consultores, y conferenciantes de Brasil y del exterior. ®



DUDALINA

s COP\CG:/:;f p——-



AEROLINEAS
ARGENTINAS

UM PAIS INTEIRO POR DESCOBRIR E SOMENTE UMA COMPANHIA AEREA PARA TE LEVAR.

Viaje por toda a Argentina com a Aerolineas.

Consultem-nos 0800-7073313
www.aerolineas.com



